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Shrnuti

Tato maturitni prace je predstavenim fiktivni firmy Europe Travel, zejména pojednava o jedné
z nabizenych sluzeb, konkrétné o provozovani autobusové dopravy na pravidelné lince z Prahy do
Athén. Prace mimo jiné predstavuje historii provozu linek na trase, jeji soucasnost, prezentuje
zavedeni nové pravidelné linky na stavajici trh, a to v€etné provozovani linky po strané legislativni,
a to od nejrliznéjsich dohod o mozZnosti provozovani dopravy v EU i mimo ni aZ po soudrznost s
nafizenim EU a EK ¢. 561/2006 a Evropské dohody o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni
dopravé, vysvétluje podnikatelsky zamér &i napfriklad odhaluje provozni informace. Veskeré

informace zminéné v prdci ve spojeni s firmou Europe Travel nejsou zalozeny na skute¢nosti.
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Pravidelnd autobusova linka Praha — Athény

Alexandr Dolejsi, DC4 Sk.r.2019/2020

Uvod

Athény, jakoZ?to hlavni mésto Recka, voli roéné desitky tisic turistd jako cilovou destinaci pro svou
dovolenou. Z Prahy se vSak dostaneme do Athén pres nékolik dalSich mést, které jsou nejen
v sezdné turisticky atraktivni, at uz jsou to mésta v blizkosti Prahy, jako Brno, Bratislava nebo
Budapest, které spolu s Prahou mohou navitévovat turisté z Recka, nebo naopak mésta v Recku,
jako napfiklad Thessaloniki a Lamia, pro svou velikost a pocet navazujicich linek do vnitrozemi nebo
Katerini a Leptokarya, jakoZto typicka pfimoiska letoviska. Na jednu stranu mifi z Prahy do Recka
rocné desitky autobusl rGznych spolecnosti, které provozuji prepravu pro cestovni kancelare za
zavienymi dvermi pro pfedem uréené vybrané skupiny cestujicich s vylou¢enim ostatnich osob, na

druhou stranu, jenom jedina firma zajistuje tuto linku formou pravidelné dopravy.
1.1 Historie linky

Historie této linky je jiz pomérné dlouha a vzhledem k tomu, s ¢im vSim se musela v pribéhu své
existence potykat, je i velice zajimava. Pravidelnd autobusova doprava je na této trase zajistovana
jiz od roku 1994, kdy loannis Siamos, dodnes majitel firmy, prostfednictvim své firmy Korona Travel,
zacal linku provozovat. Onijeho 7 bratr( jsou podnikateli v silniéni dopravé a kazdy z nich provozuje
nékterou z vyznamnych linek vedoucich z Athén a v roce 2007 llias, jeden z nich, pfevzal dopravu

na lince Athény — Praha se svou firmou, tehdy s ndzvem International Lines.

V prabéhu let se firma musela vyporadat s mnoha problémy, které mohly dopravu ohrozit, jako
napriklad rozsahla zemétieseni, pozary, ¢ povodné v Recku, valka v tehdejsi Jugoslavii, zejména
v letech 1997-2001, kdy byla linka vedena objizdnou trasou pfes Bulharsko a Rumunsko nebo prvni
vina uprchlické krize v roce 2015, kdy autobusy musely Celit davim bézencd. Firma taktéz musela
vybudovat dobré vztahy s policii a Gredniky celni spravy, nebot i to je vtéto dopravé stézejni.
V letech 2008-2015 se firmé snazila konkurovat cestovni kanceldf Nikolas Tours, ktera zavedla

pravidelnou linku z Ostravy do Thessaloniki.
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1.2 Soucasny provoz na lince

V soucasné dobé linku provozuje opét dopravce loannis Siamos, Ltd., pod obchodni znackou Korona
Travel a jeho autobusy stéle vyjizdi kazdy Ctvrtek z Athén a kaZzdou sobotu z Prahy. Prvni zménou je
pridani jednoho spoje tydné v letni turistické sezdné, kterd trva od 1.6 do 30.9. Ten vyjizdi z Athén
kazdou sobotu a z Prahy kaZdé pondéli. Turisté se tak mohou dostat do Recka ve vét§im poctu
a Castéji. Druhou zménou je odkoupeni firmy Nikolas Tours, respektive jeji linky z Ostravy do
Thessaloniki. Korona Travel tedy nyni provozuje i rozvétveni linky z Brna do Ostravy a stejné tak

z Bratislavy do Vidné.

Wijlj L] "]‘ -
:

G

Fotografie 1: Autobus Setra 417 HDH — firmy Korona Travel
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2 Podnikatelsky zamér

2.1 O Europe Travel

Europe Travel je fiktivni firma, jejiz koncept vznikl v hodinach predmétd fiktivni firma a logistika
cestovniho ruchu. Jejim sloganem je , Safety, Speed, Comfort” a vtomto duchu provozuje dopravu
témér po celé stfedni Evropé. Hlavnim cilem je pfinést na trh dopravy revoluci v podobé linek, které
doposud chybély, ¢i takovych, které dopliuji stavajici infrastrukturu. Interni provoz firmy nabizi
propracované systémy stfidani fidi¢li, vymény autobusl, prejezd( linek a navaznosti vlastnich
spoju, pro zajisténi maximalni efektivity a rentability vSech spoji a v neposledni fadé pro co nejvétsi
globalni pokryti celé stfedni Evropy a pfilehlého okoli. V soucasné dobé firma provozuje dvé
vhnitrostatni linky (Praha — Brno — Olomouc — Ostrava a Praha — Brno — Breclav — Lanzhot), dvé
mezinarodni linky (Praha — Brno — Vider — Bratislava — Gy6r — Budapest — Siéfok a Praha — Hradec
Kralové — Jaromér — Nachod — Nysa — Wroclaw — Dresden — Berlin) a jednu sezonni linku (Praha —
Brno — Bratislava — Budape$t — Zahfeb — Vodice — Sibenik — Trogir — Split). Firma se nyni rovné?

chysta zacit provozovat celorocni autobusovou linku z Prahy do Athén.

& Curope lrav

FETY, SPEED, COMFO

Obrazek 1: Logo Europe Travel

2.2 Nase strategie

NepuUjdeme na trh s tim, Ze budeme ostatnim dopravcim prebirat klienty nekalymi praktikami.
PGjdeme na néj s tim, Ze doplnime stavajici nabidku linek a cestujicim tak nabidneme nové
moznosti, jak cestovat. Jak jiZ bylo v Gvodu zminéno, Recko je pro Cechy velice atraktivni destinaci,
zejména v |été a naopak, spousta obyvatel Recka bydlicich v CR se napfiiklad o vanoénich svatcich
vraci zpét do své rodné zemé na navstévy k rodinam. Hodlame vyuZit toho, Ze na takto, z naseho

pohledu vyznamné dopravni cesté, funguje pouze jediny dopravce a staneme se druhym.
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2.3 Spoluprace Europe Travel & Korona Travel

ProtoZe nase strategie neni invazivni, radi bychom v prvni fadé zkusili navrhnout stdvajicimu
dopravci domluvu o vzajemné spolupraci na zkvalithovani sluzeb. Konkrétné spolupraci na
provozovani linky Praha — Athény, a to zplisobem vzajemnych marketingovych akci, jednotnych cen
jizdného, sjednoceni poskytovanych dopliikovych a ndvaznych sluzeb, nastaveni standard( kvality,
spole¢ného rezervacniho systému a vytvoreni jednotné znacky linky (#PrahaAthina) pro snazsi
orientaci cestujicich. K oboustranné spokojenosti by platilo, Ze kazda cesta pod hlavickou spole¢né

znacky #PrahaAthina znamena 25% podil z trzby pro partnerskou spole¢nost.

prahathina

Obrazek 2: Jednotna znacka linky ,,PrahaAthina"

2.4 Europe Travel jako jednotlivec

Jsme vsak pfipraveni vejit na tuto trasu i jako jednotlivci, mimo jakoukoliv spolupraci. Cestujicim
chceme nabidnout pohodli, kvalitu a bezpecnost, které si zejména béhem takto dlouhé cesty jako
nasi klienti zaslouZi a véfime, Ze se k ndm pro svou spokojenost budou radi vracet. Pokryjeme dny,
kdy konkurenéni dopravce nejezdi, avSak poptavka po prepravé pretrvava, nasadime vicero spoju
tydné o letnich prazdnindch a setrvame v provozu i o vanocnich svatcich, kdy je poptavka po

prepravé témér rovnajici se letnimu obdobi, avsak nabidka spojl je znacné omezena.

Trasa nasi linky se nikterak zvlast nelisi od trasy linky plvodniho dopravce, nebot nabizi nejrychlejsi
a nejdostupné;jsi moznost, jak se dostat do Recka. Nase vyhoda viak spociva mimo jiné i v tom, ze
na viechny nastupni mista smérem do Recka, navazuje nékterd z nasich stdvajicich linek, a proto

jsme schopni obslouzit vétsi Uzemi nez stavajici dopravce, a to vSe i mnohem rychleji.
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2.5 Autokary na linku Praha — Athény

Nase firma operuje vyhradné s luxusnimi zajezdovymi autokary. Ty nejlepsi z nejlepSich naleznete i
na této lince. Vozy prochazi pravidelnou peclivou udrzbou ajednou za 6 mésicl i technickou
kontrolou. Bezpecnost jizdy hlidaji nejmodernéjsi systémy aktivni i pasivni bezpecnosti a kazdé nase

vozidlo splfiuje i pfisné emisni normy. Nase cestujici jisté potési vybaveni nasich autobus( jako

napf.:

o Wi-Fi fungujici v kazdém staté na geografickém uzemi Evropy
o Zasuvky 230 V u kazdého dvousedadla

o Celovozova dvouzénova klimatizace

o Tribodové bezpecénostni pasy na kazdém sedadle

o AV Systém

o Toaleta

Fotografie 2: Mercedes-Benz Tourismo 17RHD — firmy Europe Travel
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2.6 Doplnkové sluzby na palubé autobusu

Kromé dnes jiz béZznych standard( na palubé, mohou cestujici v nasich autobusech vyuzit napriklad
samoobsluzného kdvovaru s teplymi napoji za zvyhodnénou cenu, osvézit se studenym napojem, €i
se posilit drobnym obcerstvenim z naseho bufetu. Stejné tak se cestujici mohou na tuto dlouhou
cestu pfipravit zakoupenim jednordzového cestovniho polstarku nebo decky u naseho persondlu,
nebo se v pribéhu cesty zabavit nasim multimedialnim systémem Fun on Board, ktery je soucasti
dotykovych displeji od firmy Funtoro, které jsou zabudované v kazdé sedacce, na nichZz mize kazdy
individualné a dle vlastniho vybéru sledovat nejrizné;jsi filmy, poslouchat vysilani mistniho radia,
sledovat cestu na online mapé, surfovat po internetu, ptipojit své mobilni zafizeni, ¢i sledovat déni

pred autobusem prostrednictvim IP kamery vpredu.

FUN
ON BOARD

Obrazek 3: Logo systému Fun on Board

2.7 Navazné sluzby pro nase klienty

Kromé toho, aby nasim cestujicim cesta s nami rychleji utekla, mame pfipraveno také nékolik typu
na to, jak jim cestu s ndmi co nejvice zpfijemnit. VSem klientim, ktefi s nami cestuji, nabizime
napfiklad poukdzky na 25% slevu z ndkupu v fetézcich restauraci Olympus Plaza, u kterych
uskuteciujeme pravidelné prestavky, dale nabizime moZnosti zakoupeni zvyhodnénych
kombinovanych jizdenek pfi cestovani s prestupem nebo sluzbu TAXI na nas ucet od mista zastavky
do vzdalenosti 10 km. P¥i vystupu cestujici obdrzi od naseho personalu maly darek na pamatku. Pfi

zakoupeni zpatecni jizdenky maji cestujici ndrok na 15 % slevu z ceny jizdného.
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3 Legislativni podminky
3.1 Povoleni k provozovani dopravy

Firma Europe Travel na této lince provozuje vyhradné autokary. Jedna se tedy o vozidla, ktera svou
kapacitou prevysuji 9 mist k sezeni vcéetné fidie ajsou tézsi nez 3,5 tuny. Tento druh silnicni
dopravy, ktery je urcen pro cizi potfeby, podléhd ustanoveni § 4 zdkona ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni
dopravé, ktery uddva povinnost dopravci provozovat dopravu vyhradné na zakladé vydané koncesni
listiny, tedy povoleni k podnikani v daném oboru, kterd je zaroven doloZenim jeho odborné

a financ¢ni zpGsobilosti k tomu, potvrzenim adresy sidla uvedeného v rejsttiku, ¢i jeho dobré povésti.
3.2 Provozovani mezinarodni dopravy

V pripadé mezinarodni dopravy musi Europe Travel, ktery jiz vlastni koncesni listinu povolujici
podnikdani v silni¢ni dopravé s vyse uvedenymi vozidly, zddat o vydani dalSiho opravnéni, kterym je
Licence Spolecenstvi, jinak také zndma jako Eurolicence, kterd nahrazuje vstupni povoleni na Gzemi
véech statll EU, tedy v nasem pfipadé Slovensko, Madarsko a Recko. Origindl listiny je ulozeny
v sidle firmy a kazdé nase vozidlo vypravované na zahrani¢ni linky je vybaveno uUfedné ovérenou

kopii.
3.3 Licence k provozovani linky

Samotnou linku muiZe nase firma provozovat pouze na zdkladé licence. Licence v mezinarodni
dopravé vydava na zakladé 7adosti Ministerstvo Dopravy CR, které jejim udélenim déva najevo
nejen souhlas, ale také vyreSeni veskerych pravnich naleZitosti s ministerstvy dopravy ostatnich
tranzitnich statd, véetné cilového. Kazdy dopravce, ktery provozuje mezindrodni dopravu, musi mit
v cilovém staté svého partnera, kterym je pro nasi firmu spolecnost KTEL N. Thessalonikis. Kromé
partnerav cilovém staté mame smluvni dopravce i v tranzitnich statech, coz ndm znac¢né usnadnuje
plnéni nékterych pravnich ndlezitosti. Mimo licence, musi byt firma pro vjezd na Uzemi Srbska a
Makedonie také drzitelem tranzitniho povoleni, jehoZ vydani, i pro osobni dopravu, zprostredkuje
CESMAD Bohemia. Na Gzemi ostatnich statd plati vy$e zminénd Eurolicence. Nase pravidelnd linka
nepodléha dohodé INTERBUS. Ke kladnému vyreseni zZadosti o licenci na provozovani linky musi
dopravce pfiloZit kromé samotné Zadosti také navrh jizdniho fadu, vlastni ndvrh tarifu, navrh
vlastnich smluvnich podminek, déle navrhy pracovnich rezima fidica, véetné nepfretrzitych dob

fizeni a naslednych prestavek a odpocinkd. Veskeré tyto naleZitosti jsou popsany v kapitolach nize.
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3.4 Smluvni prepravni podminky

Stejné jako ostatni firmy, které provozuji vefejnou linkovou dopravu, ma i nase firma dle zakona
¢.111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé povinnost vydat a uvefejnit smluvni prepravni podminky, které
jsou verejnosti v plném znéni nebo je jejich podstatna ¢ast k dispozici v mistech k tomu urcenych,
jako napf. vozidla, prostory nastupisté, vestibuly nebo prodejni mista tak, jak je nafizeno vyhlaskou
¢. 175/2000 Sb., o prepravnim fadu pro verejnou drazni a silniéni osobni dopravu, ktera udava
zakladni nalezitosti podminek a i proto jsou smluvni pfepravni podminky napti¢ dopravnimi firmami
v zakladnich bodech obdobné. Vyjimky v nasSich podminkach tvofi ty body, které se vztahuji
k nepravidelnostem, se kterymi se lze setkat vyhradné na trase z Prahy do Athén, napfiklad

z divodu odlisnych zdkonU v ostatnich statech. Mezi takové podminky patfi napfiklad body:

o Jizdenka je bez razitka kancelare neplatna.

o Osoby mladsi 18 let nejsou opravnéni cestovat bez dozoru.

° Déti cestujici bez rodi¢l nebo s jednim z rodict musi mit povoleni k vycestovani.

[ Vnitrostatni doprava na Uzemi Ceska, Slovenska, Madarska, Srbska, Makedonie a Recka

neni povolena.

o Je zakdzdno prepravovat vice, nez 2 krabicky cigaret na osobu.

o Casy odjezdd nejsou garantovany a mohou se vlivem nepredvidatelnych situaci vzniklych
béhem cesty zménit.

o Jeden cestujici ma narok na bezplatnou pfepravu jednoho pfiruéniho zavazadla a dvou

kufrd urc¢enych k ulozeni do zavazadlového prostoru o maximalni hmotnosti 35 Kg.

3.5 Hranicni prechody

Autobus na své trase projizdi celkem péti dvojicemi hrani¢nich pfechodl a na tfech z nich dochazi
pravidelné k celnim i pasovym kontroldm. Na vSech téchto hranic¢nich prechodech predkladaji ridici
osvédceni o technické zpuUsobilosti autobusu k provozu, jeho zelenou kartu, jmenny seznam
cestujicich a spolu s cestujicimi i své cestovni pasy. Pobyt na hrani¢nim prechodu se pohybuje

v fadu od 30 minut az do nékolika hodin v zavislosti na sezdné i aktualni sluzbé celniku.

Nutno podotknout, Ze Evropska unie ma dohodu se Srbskem i Makedonii, ktera umoznuje ob¢antim
EU prokazovat se na Gzemi téchto dvou zemi, za predpokladu toho, Ze se jedna o navstévu trvajici
do 24 hodin, pouze obc¢anskym prikazem, tudiZ neni nutné mit s sebou cestovni pas, ktery vsak i
pres tuto moznost cestujicim doporucujeme. Platnost obou prlikaz( totoZznosti musi byt minimalné

6 mésicl po datu kontroly na hrani¢nim prechodu.
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3.5.1 RoOszke/Horgos

Na madarské strané dochazi ke kontrole autobusu po vystupu cestujicich, ktefi jsou povinni projit
pasovou kontrolou u Urednika v kancelari. V nékterych pfipadech je autobus kontrolovan i uvnitf
zavazadlového prostoru. Na srbské strané nastupuje srbsky celnik do autobusu, vybird cestovni pasy

a odnasi je ke kontrole do kancelare. Po kontrole vraci pasy fidi¢iim, ktefi je rozdaji zpét cestujicim.
3.5.2 Presevo/Tabanovce

Na srbské strané dochazi opét ke kontrole formou vizualni kontroly pasu a ndsledné kontroly
v pocitaci, pricemZ se casto stavd, zejména cestou zpét do Prahy, Ze je autobus posldan na
rentgenovou kontrolu. Na Makedonské strané celnici vstupuji do autobusu a provadi vétsinou

pouze vizualni kontrolu pasu, ndsledovanou udélenim tranzitniho viza ve formé razitka.
3.5.3 Bogorodica/Evzoni

Na Makedonské strané zde Casto dochazi ke kontroldm zavazadlového prostoru, vyjimecné miize
dojit i k naméatkové kontrole jednotlivych kufrd. Na Recké strané probiha bézna kontrola cestovnich

pasl prostrednictvim pocitace.

Fotografie 3: Hrani¢ni prechod Tompa v Madarsku
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4 Autobusova linka Praha — Athény

4.1 Trasa linky

Nase linka wvyjizdi vrannich hodindch z Prahy a pokracuje prfes Brno na hrani¢ni prechod
Bfeclav/Brodské, kudy se dostane na Slovensko. Pfes néj pokracuje k madarskému hrani¢nimu
méstu Rajka a na dalnici M1, ktera kolem mést Gy6r a Tatabanya vede do Budapesti, odkud smétuje
na madarsko-srbsky hrani¢ni prechod Roszke/Horgos. V sezéné byva tento hraniéni prechod
obtizné prhjezdny vlivem silné individualni dopravy, i kvlli ostatnim turistickym autokariim, proto
jej zpravidla nasi fidi¢i objizdi alternativnim hrani¢nim prechodem Tompa/Kelebija, vzdaleného
pfiblizné 50 km. Linka dale pokracuje po dalnici Al, ktera je souédsti Evropské silnice E75, na jih
Srbska a miji mésta Novi Sad, hlavni mésto Bélehrad, Ni$ a pfijizdi na hrani¢ni prechod
Presevo/Kumanovo, s republikou Severni Makedonie, kterou projede celou. Na jejim konci, na
hraniénim prechodu Bogorodica/Evzoni, je vstup do Recka. Zde linka zastavuje v Thessaloniki,
druhém nejvétsim mésté Recka, déle zastavuje v turistickych letoviscich, jako Leptokarya, Katerini

nebo Nei Pori a pfijizdi do mést Larisa a Lamia, odkud sméfuje jiz pfimo do Athén, kde kondi.
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Obrazek 4 - Mapa trasy linky?®

1 Mapa trasy linky Praha — Athény [online]. [cit. 2020-01-30]. Dostupné z: https://bit.ly/37FiMVb
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4.2 Zastavky na trase

Pfi cesté do Recka maji nasi cestujici hned 4 moznosti, kde pfistoupit do naeho autobusu. V Recku
poté maji Sest moznosti, kde z néj vystoupit. Cestou zpét to plati pfesné naopak. Nastupnich mist

je v Recku $est a vystupni jsou Ctyfi.

. Praha, UAN Florenc — ndstupisté €. 5

. Brno, UAN Zvonarka — nastupisté ¢. 14

o Bratislava, AS Mlynské Nivy — ndastupisté ¢. 14

o Budapest, Népliget aut.all. — nastupisté ¢. 7

o Thessaloniki, Intercity Bus Station — nastupisté ¢. 2
o Katerini, Restaurant Olympus Plaza

o Leptokarya, Restaurant Autogrill

° Larisa, Bus Station NIAVIS

o Lamia, Restaurant Makedonia

o Athény, KTEL Bus Station — vystupni stanovisté

Fotografie 4: Zastavka autobusu Bratislava, Mlynské Nivy

4.3 Prestavky na trase

Presto, Ze je ve vSech nasich autobusech, které nasazujeme na tuto linku k dispozici toaleta,
chapeme pozZadavky cestujicich na obcasné prestavky. Z pohledu komfortniho cestovani je Zadouci

uskutecnovat pfi delSich vzdalenostech pravidelné prestavky s moZnosti vyuZiti socidlniho zafizeni,

11
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¢i ndkupu obcerstveni v prijemném prostredi. Proto nase autobusy na této lince zastavuji vyhradné
na ustfednich autobusovych nddrazich, kde je toto stavajicim cestujicim umoznéno a zaroven lze
odbavit nové pfistupujici cestujici. Mimo Ustfedni autobusova nadrazi pak stavime vyhradné na
znackovych Cerpacich stanicich, kde je k dispozici toaleta prevazné bez poplatku a prostfedi vyhovi
nasim cestujicim v jejich pozadavcich. Pro komfort naSich cestujicich stavime pfiblizné kazdé tfi
hodiny, mimo jiné také na tfech Cerpacich stanici s obchodem a restauraci fetézce Olympus Plaza,
ktery nasim cestujicim, jakozto nas obchodni partner nabizi slevu 25 % na jejich produkty. Mezi

Budapesti a Thessaloniki tedy stavime na nasledujicich mistech:

U Novi Zednik, EKO — Olympus Plaza 1 (32. km A1 — Horgo% <> Beograd)
o Cuprija, EKO — Olympus Plaza 1 (150. km Al — Beograd <> Ni§)
o Kumanovo, LukOil (13. km A1 — Kumanovo <> Skopje)

Cestou zpét z Recka cestujicim zastavujeme na nasledujicich mistech:

o Evzoni, Hellenic Duty Free Shop

o Grchishte, RT Petrol (15. km Al — Bogorodica <> Skopje)

o Borovac¢, Valoni Petrol (33. km Al — Presevo <> Nis)

U Vréin, EKO — Olympus Plaza 2 (217. km Al — Ni$ <> Beograd)

U Novi Zednik, EKO — Olympus Plaza 2 (32. km A1 — Horgo$ <> Beograd)
U Paty, MOL — Marché (22. km M1 — Budapest <> Hegyeshalom)

Fotografie 5: Cerpaci stanice EKO - Olympus Plaza 2 na dalnici A1 u mésta Vréin

12
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4.4 Jizdni rad linky

Cesta autobusem do Recka se za poslednich nékolik let vyrazné zménila k lepsimu, ato jak
z pohledu kvality dalnic plvodnich, tak i z pohledu vystavby dalnic novych, zejména pak na Uzemi
Srbska, Makedonie a Recka, kde byly v minulych letech vybudovany stovky kilometrd novych délnic,
které zrychli a prijemni cestu nasSim cestujicim. Ve spojeni s mnohaletymi zkuSenostmi nasich
dispecerd z dané oblasti mGZeme nabidnout nejrychlejSi moZné spojeni. Z Prahy s nami nasi
cestujici mohou byt v Thessaloniki jiz za 24 hodin. V jizdnim Fadu linky je nutno zohlednit zménu

¢asového pasma z GMT+1 na GMT+2 na hrani¢nim prechodu s Reckem, tedy posun vidy o hodinu.

Praha - Athény

Cas odjezdu |Den| Km Autobusova zastavka
8:00 1 0 Praha, UAN Florenc - nastupiété ¢. 5
10:30 1 | 210 Brno, UAN Zvonatka - nastupisté ¢. 14
12:20 1 | 350 Bratislava, AS Mlynské Nivy - ndstupisté ¢. 14
15:00 1 | 556 Budapest, Népliget aut.all. - nastupidté €. 7
7:30 2 |1585| Thessaloniki, Intercity Bus Station - nastupisté €. 2
8:30 2 |1650 Katerini, Restaurant Olympus Plaza
9:00 2 |1685 Leptokarya, AVIN - Restaurant Autogrill
10:00 2 |1754 Larisa, Bus station NIAVIS
11:45 2 (1899 Lamia, Restaurant Makedonia
14:00 2 |2165| Athény, KTEL Bus Station - vystupni stanovisté

Tabulka 1: Jizdni fad linky v podobé pro cestujici ve sméru do Athén

Cas odjezdu |Den| Km Autobusova zastavka - Prestavka
8:00 1 0 Praha, UAN Florenc - nastupisté ¢. 5
10:30 1 | 210 Brno, UAN Zvonarka - nastupisté &. 14

Bratislava, AS Mlynské Nivy - nastupisté &. 14

Budapest, Népliget aut.dll. - ndstupidté &. 7

7:30 2 (1585 Thessaloniki, Intercity Bus Station - nastupisté ¢. 2
8:30 2 |1650 Katerini, Restaurant Olympus Plaza 1

9:00 2 |1685 Leptokarya, AVIN - Restaurant Autogrill 1
10:00 2 |1754 Larisa, Bus station NIAVIS

11:45 2 (1899 Lamia, Restaurant Makedonia

14:00 2 |2165 Athény, KTEL Bus Station - vystupni stanovisté

Tabulka 2: Vozovy jizdni fad linky pro fidice ve sméru do Athén
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v o

5 Pracovni rezimy fidic
5.1 Nafizeni ES ¢. 561/2006 a AETR

Pojmem AETR je souhrnné oznacovdna Evropskd dohoda o praci osadek v mezinarodni silni¢ni
dopravé, ktera byla podepsana ¢lenskymi staty v roce 2006. O rok pozdéji, tedy v roce 2007, vydal
Evropsky parlament nafizeni ¢. 561, které je Upravou stavajiciho AETRu a vyuZiva se vyhradné na
Uzemi Evropské unie. Mimo jeji uzemi se fidici fidi nafizenim AETR. Obé tato nafizeni udavaji
fidicim maximalni moznou dobu vykonu, fizeni, povinné bezpecnostni pfestavky a vymezuji pojmy
»pracovni pohotovost” a ,,jind prace”. Dale je nafizenim dano, Ze kazdy autobus vyrobeny po roce
2006 musi byt vybaven digitalnim zaznamovym zafizenim, tzv. tachografem, ktery je uréen ke
zpétné kontrole dodrzovani natizeni, nebot do néj kazdy fidi¢ vklada svou tachografickou kartu, na
kterou se zaznamenadvaji vSechny casti pracovniho vykonu fidice béhem dne. V neposledni radé
natizeni rovnéz udava, ze autobusy vybaveny tachografem, musi byt vybaveny rovnéz omezovacem
rychlosti, ktery omezi maximalni rychlost vozidla na 100 Km/h. Rozdily mezi nafizenim ¢. 561
a AETRem jsou minimalni, naptiklad v moznosti rozdéleni ¢asovych Usekd bezpeénostni prestavky.
v ramci EU i zemi mimo EU, které se podepsaly jednu z dohod, mUze statni policie, ¢i celni sprava
kontrolovat tachografické karty Fidi¢l a pripadné prestupky zaznamenané na ni pokutovat az 28 dni
poruseni predpist dané natizenim muze pokutovat bez omezeni. Zavaznost prestupku vypocitava

v procentech program, ktery ma pfislusny organ k dispozici.
5.2 Vyklad nafizeni ES ¢. 561/2006

V priabéhu cesty do Athén se tak i nase firma musi fidit vySe uvedenymi nafizenimi, se zohlednénim
rezimu osadky. Na tzemi Ceska, Slovenska, Madarska a Recka se jednd o natizeni ¢. 561 a na Gzemi

Srbska a Makedonie o AETR.
5.2.1 Doba vykonu a povinného odpocinku

Dobou vykonu je oznacovana maximalni povolend pracovni doba fidice, popfipadé fidic v rezimu
osadky, v jeden kalendarni den. Denni doba vykonu nesmi dle vySe uvedenych nafizeni presahnout
v rezimu osadky 21 hodin souvislé prace. Po nich musi nasledovat minimalné 9 hodin odpocinku.
Tento odpocinek je nazyvan jako zkraceny denni odpocinek. Dopravce ma povinnost Ffidi¢i zajistit

moznost jej travit v misté, kde ma k dispozici lGzko.
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5.2.2 Doba fizeni a bezpecnostni prestavky

Doba tizeni mlze byt maximalné 9 hodin denné. Dvakrat do kalendarniho tydne ji Ize prodlouzZit az
na 10 hodin. Doba souvislého fizeni nesmi presdhnout 4,5 hodiny a mezi témito ¢asovymi Useky
musi ndsledovat vidy minimalné 45 minut bezpecnostni prestavky, béhem které musi mit tidic

moznost z vozidla vystoupit.
5.2.3 Doba Fizeni a bezpec€nostni prestavky v rezimu osadky

Rizenim v osadce je nazyvéna situace, kdy jsou na palubé k dispozici dva Fidi¢i. Oba maji povinnost
mit kartu vloZenou v tachografu. Rozdilem oproti fizeni v jednom fidici je to, Ze spoleéné nemaji
povinnost uskutecniovat v pribéhu jizdy bezpecnostni pfestavky. Za bezpeénostni prestavku se totiz
povaZuje pobyt neaktivniho fidice na sedadle spolujezdce, ktery je hodnocen jako pracovni

pohotovost.
5.2.4 Doba Fizeni v noci

Béhem fizeni v no¢nich hodinach, za coz se povazZuje ¢asové rozmezi mezi desatou hodinou vecerni
a Sestou hodinou ranni, nesmi fidic fidit v kuse vice, nez 3 hodiny. Vysledkem souvislého fizeni mize
byt opét 9 hodin nebo dvakrat do tydne 10, avsak v prlibéhu noci musi délat ¢astéji bezpecnostni
prestavky, Ci se vrezimu osadky castéji stfidat. Vyjimku tvofi situace, kdy cesta zapocne pred
desatou hodinou vecerni, ¢i se zakonci po Sesté hodiné ranni. V téchto pfipadech je nutno zohlednit

bézny denni rezim.
5.2.5 Jind prace a pracovni pohotovost

Tyto dvé kategorie zahrnuji doplnéni pracovni doby fidi¢e v jeden kalendarni den. Za pracovni
pohotovost se povaZuje napfiklad pobyt fidi¢e na sedacce spolujezdce, najezd na sménu, ¢i domdci
pfisluzba. Za jinou praci se povazuje napf. nakladka a vykladka zavazadel, ¢isténi autobusu, ¢i jeho

technicka udrzba nebo vyfizovani spravnich nalezitosti, napriklad na hrani¢nich pfechodech.
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5.3 Pracovni dispozice fidic¢i a prevoznikd

At uZ se jedna dobrou povést nasi firmy, bezpeénost nasich cestujicich, komfort nasich fidicq, ¢i nas
k tomu vedou pravni divody, nase firma si zaklada na pfesném dodrzovani nafizeni ¢. 561, o kterém
je psano vyse. | proto se vzhledem k délce této linky podili na jejim provozu celkem 4 provozni
zaméstnanci, presnéji dva fidi¢i a dva prevoznici. Jeden z prfevoznikl vyzvedne autobus v garazi
v prazskych Kunraticich, kde pred vyjezdem, po vizualni kontrole vozidla uskuteéni
patnactiminutovou bezpecnostni prestavku, nebot ji pozdéji nelze uskuteénit napf. v prabéhu
nakladky kufrd a odbavovani cestujicich, protoZze v tomto pfipadé se jedna o jinou praci. Spolu s nim

do autobusu nasedaji i dva fidici, ktefi autobus budou prebirat v Bratislavé.

Z prazské Florence odjizdi prevoznik s autobusem do Brna, kde okamZzité po zastaveni vozidla zacina
jeho tficetiminutova bezpecnostni prestavka, béhem které pomahaji nakladat kufry a odbavovat
dva cestujici ridici, ktefi doposud jedou v reZimu pracovni pohotovosti ve formé najezdu na sménu.
Takto pokracuji az do Bratislavy, kam s autobusem dojede pfevoznik. Odtud prebiraji autobus dva
ridi¢i a sttidaji se v fizeni dle tabulky jejich pracovnich dispozic az do zastdvky v Thessaloniki. Mista

urcenad ke stfidani koresponduji s misty uréenymi pro zastavky ¢i prestavky.

KdyZz autobus dorazi druhého dne rano do feckého mésta Thessaloniki, ¢ekd zde na néj jeden
z nasich nékolika ¢esky hovoticich smluvnich Fidi¢l firmy KTEL N. Thessalonikis. Ten autobus
pfevezme a pokrauje v jizdé az do Athén, pficemZ vreZimu jednoho fidice opét dodriuje
pravidelné bezpecnostni prestavky. Dva Fidi¢i jedouci z Bratislavy pokracuji autobusem s nim.
Prevoznik odstavi autobus na parkovisti, které je soucdsti aredlu autobusového nadrazi v Athénach.
Vsichni tfi zaméstnanci maji zajisténé ubytovani ve ¢tyrhvézdickovém hotelu Victoria v nedaleké

¢asti meésta.
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Misto Cas |Ridi¢ 1
Praha, Garaz 7:00 v E
Praha, Florenc 8:00 Najezd na sménu P S e
Brno, Zvonarka 10:30/| Praha - Bratislava | &mo.noia

Bratislava, Mlynské Nivy |12:20

30 min. pfestivka

Budapest, Népliget  |15:00

Novi Zednik, EKO (&) [19:30

Cuprija, EKO (&s)

23:40

Kumanovo, LukOil (¢s) | 3:00

Thessaloniki, Bus Station| 7:30

Katerini, Olympus Plaza | 8:30

Leptokarya, AVIN

9:00

Larisa, Niavis

10:00

Lamia, Rest. Makedonia [11:45

Athény, KTEL

14:00

Athény, odstav

14:15

I.eEtokaﬁa, AVIN
15 min. prestivka

Lamia, Rest. Makedonia
30 min. pFestavka

Tabulka 3: Pracovni dispozice fidi¢l a pfevoznik(l pro trasu Praha — Athény

Ve vyse uvedené tabulce jsou zobrazeny oficidlni symboly oznacujici jednotlivé ¢innosti v prabéhu

pracovni doby fidi¢e. RovnézZ je v ni zobrazen jeden symbol neoficidlni, ktery uzivame ve firmé pro

interni potreby, avsak logicky vyplyva z vyznamu téch ostatnich. Kromé této tabulky jsou symboly

pouzivany primarné na tachografu, na kterém ftidic manualné zadava, kterou cinnost zrovna

provadi. Autobus vSak sam pozna, kdy je v pohybu a kdy stoji.

Vysvétlivky k symbolim

@ - Rizeni

I-l - Bezpeénostni piestiavka / odpocinek

X - lind prace

Z - Pracovni pohotovost

E / |-| - Bezpec£nostni pfestavka na sedadle spolujezdce

Tabulka 4: Vysvétlivky k symboldm AETRu
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6 Ndaklady na provoz linky

Najezd autobusl na trase Praha — Athény a zpét Cini pFiblizné 5 000 kilometrd, a to véetné pfipadné
kilometrové rezervy pro odstav autobusu nebo v pfipadé nutnosti vyuziti delSi objizdné trasy.
v mezinarodni dopravé, kterd vtomto pfipadé neni na tzemi CR provozovana v zdvazku vefejné
sluzby, neni zisk garantovan. Aby mohla firma provozem linky pokryt veskeré ndklady s nim spojené,

a pfitom dosahnout pfiméreného zisku, musi byt v prvni fadé schopna pokryt nasledujici naklady.
6.1 Vozidlo

6.1.1 Operativni leasing vozidla

Vozovy park na této lince obménujeme pravidelné kazdych pét let v ramci operativniho leasingu.
Znamena to, Ze autobus v celkové hodnoté 300 000 €, splacime po dobu 60 mésicli ¢astku 3 500 €
véetné DPH mésicné. Po splaceni jej s pifedem nastavenou zbytkovou hodnotnou vratime zpét
vyrobci, ktery se postara o jeho nasledny prodej, a do firmy dostaneme nové autobusy znovu na 5
let. Stat nam umoZiuje Zadat od financniho Ufadu vratku DPH, ktera v tomto ptipadé ¢ini mésicné

607 €. Vysledkem je tedy mésicni splatka 2 893 € bez DPH a o to nizsi naklady.
6.1.2 Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla

Vsechna nase vozidla jsou zakonné pojisténa. PojiSténi se vztahuje na ochranu zdravi a majetku
tretich osob, kterym byla provozem vozidel zplsobena Ujma na zdravi, ¢i financni skoda. Cena
povinného ruceni u nasich autobusl se pohybuje v rozmezi od 18 000 K¢ do 27 000 K¢ v zavislosti

na typu vozidla.
6.1.3 Havarijni pojisténi

Sebemensi skoda na vozidle v celkové hodnoté prevysujici 7 milionG korun mizZe vyjit draze. | proto
jsou viechna nase vozidla pojiSténa nejen zdkonng, ale je na né sjednané i KASKO neboli havarijni
pojisténi, které se uzavird pro pripady Zivelnych katastrof, kradeZe, vandalismu, zneufZiti vozidla

nebo v pfipadé zavinéné havarie. Spolulcast pro nase fidice je nastavena na pfijatelnych 5 procent.
6.1.4 Pojisténi celniho skla
Autobus, ktery se pohybuje prevaziné po dalnici, jezdici ¢asto za kamiony, ¢i automobily, z nichz

odlétdvaji kusy stérku, je velice ndchylny k drobnym odérkdm, ¢i vétSim prasklinam na ¢elnim skle.
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Nase pojisténi ¢elniho skla navic jisti i pripadné poskozeni vandalem, ¢i nasledkem havdrie. Pojistné

¢ini 3 500 K¢ a pro nase fidice je bez spoluucasti.
6.1.5 Pojisténi asistencnich sluzeb a nasledny servis

Pfesto, Ze si zakladame na vyborném technickém stavu vsech nasich vozidel, se mlizZe stat, Ze dojde
k nepredvidatelné situaci, kterd znemozni autobusu pokracovat ddle v cesté. Pro takové pripady
jsou véechna nase vozidla pfipojisténa nouzovym pojisténim asistenénich sluzeb. Ridici u sebe maji
rovnéz k dispozici servisni karty OmniPlus, které umozni bezhotovostni Uhradu naklad(l na opravu

autobusu v kterémkoliv z autorizovanych servis koncernu EvoBus, kterych je na trase hned nékolik:

® Vestec (Praha)

° Brno-Vinohrady (Brno)

o Bratislava-Vajnorka (Bratislava)

U Budapest-Albertvalfa (Budapest)

U Szeged (Budapest)

o Bélehrad-Krnjesevci

o Skopje-Keramidnica

o Thessaloniki-Pentalofos (Thessaloniki)
o Athény-Koropi (Athény)

6.1.6 Nahradni dopravci

V pfipadé, Ze dojde k vySe popsané nepredvidatelné udalosti, jsme pfipraveni nase cestujici
prepravit do cile co nejrychlejsim zplsobem za pomoci nahradniho autobusu. Nase nahradni
autobusy vyjizdi pouze k udalostem, které se stanou na Uzemi Ceska nebo Slovenska smérem do

Athén. Smluvnimi dopravci pro ostatni pripady jsou:

o Slovak Lines (pro uzemi Slovenska pouze smérem do Prahy)

o Volanbusz (pro uzemi Madarska obéma sméry)

o Lasta (pro uzemi Srbska, v okoli mést Backa Topola, Novi Sad a Bélehrad obéma sméry)
U Nis Ekspres (pro Uzemi Srbska, v okoli mést Bélehrad, Paracin, Ni$ a Vranje obéma sméry)
U Transkop (pro uzemi Makedonie obéma sméry)

[ KTEL N. Thessalonikis (pro Gzemi Recka, v okoli mést Thessaloniki, Katerini obéma sméry)
[ KTEL N. Attikis (pro uzemi Recka, v okoli mést Larisa, Lamia, Athény obéma sméry)

Vozidla vSech dopravcl jsou vybirana dle nasich pozadavkl na kvalitu a bezpecnost.
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6.1.7 Amortizace vozu

S pfibyvajicimi kilometry na pocitadle tachometru ztraci vozidla na hodnoté, ktera je vyznamna pro
vypocet zbytkové hodnoty pti zpétném odkupu firmou EvoBus, ktera je vyrobcem a prodejcem voz(
Mercedes-Benz, které provozujeme a zaroveri leasingovou spolec¢nosti, kterd nam vliz pronajima.
Opotrebeni vozidla je jiz zahrnuto v mési¢ni splatce, a protoze ndm zdkon umoziiuje uskutecnovat
odpisy z pronajatého dlouhodobého majetku, uctujeme si fixni ¢astku 60 € jako ptiplatek za

amortizaci pneumatik, pistQ, valcd, vyménu oleji a podobné.
6.1.8 Pohonné hmoty

Kazdy tyden v pondéli vychazi v Rotterdamu na burze pohonnych hmot aktudlni cena nafty, ktera
vychazi v podobé tzv. Liste Preis. K dohodnutym cendm pohonnych hmot si poté provozovatelé
Cerpacich stanic pfidavaji marzi. Europe Travel, jakoZto pravnicka osoba ma smlouvu s firmami MOL
a Shell, od nichZ ma rovnéz palivové karty. BEhem tankovani se firma nefidi stojanovymi cenami,
nybrz témi, které si kazdé utery domluvi vedeni na tyden dopredu s ¢eskym zastupcem dané
spolecnosti provozujici Cerpaci stanice na zakladé vysledku z vyse zminéné burzy v Rotterdamu. Na
této lince tankujeme vyhradné na Cerpaci stanici LukOil v Makedonii cestou do Athén, kde pfijimaji
palivovou kartu firmy MOL Group a stojanova cena je zde v priiméru kolem 22,80 K¢ za litr nafty.
Cestou zpét tankujeme vyhradné na Cerpaci stanici RT Petrol, kde se cena pohybuje v priiméru
kolem 24,20 K¢ za litr nafty, dle stojanu a akceptuji zde palivovou kartu Shell, tudiz na obou
Cerpacich stanicich mdme z téchto stojanovych slev vyrazné slevy. Transakce neprobihd na misté
pfiloZzenim karty k terminalu, nybrz dvakrat do mésice formou Uhrady pfijatych faktur, kde jsou jiz

zapocitany nase smluvni slevy.
6.1.9 Mytné

Trasa linky vede témér po celé své délce po dalnicich. V roce 2017 byl zprovoznén novy tunel spolu
s ¢asti dalnice mezi mésty Nei Pori a Leptokarya v Recku, v roce 2018 doslo k otevieni nového tseku
dalnice A1l v Makedonii a v roce 2019 k otevieni posledniho Useku dalnice Al v Srbsku. Ve viech

zemich, kterymi linka projizdi je za vyuZiti dalnice u¢tovano mytné.

V Ceské republice a na Slovensku je placeno bezkontaktné prostfednictvim elektronického systému
napojeného na GPS bez nutnosti zastavit vozidlo a vztahuje se ke konkrétnimu tUseku. v Madarsku
se mytné hradi prostfednictvim nakupu dalni¢ni vinéty, tedy kupdnu s ro¢ni platnosti. Tyto vinéty

jsou kontrolovany kamerovym systémem opét bez nutnosti zastaveni vozidla a Ize je vyuZit po celé
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dalniéni siti v Madarsku. V Srbsku, v Makedonii a v Recku nalezneme mytné brany s kontaktnim
vybérem mytného. Na pocdtku placeného Useku jsou brany vidy bez obsluhy a pfitomny automat
zde pouze vytiskne listek potvrzujici misto najezdu na zpoplatnény usek, pficemz na jeho konci je
po predloZeni listku nutno konkrétni Usek zaplatit. V Srbsku a v Recku se viak postupné provoz na
téchto branach automatizuje, a tak se lze setkat Ize setkat se srbskym systémem ENP - , Elektronska
Naplata Putarine”, ¢i feckym systémem e-Way, kdy se za pomoci mytné jednotky umisténé ve
vozidle otevie zavora automaticky po odecteni financnich prostfedkd z nabitého kreditu v zafizeni.
Vyhodou je bezesporu rychlejsi prijezd branou, nebot odbaveni jednoho vozidla standartnim
kontaktnim vybérem trva pfiblizné jednu minutu, rovnéz jsou na dalnici ve vzdalenosti 2 kilometr
od mytné brany samostatné pruhy uréené pro vozidla vyuzivajici tento systém a rovnéz se zde
uplatniuje sleva 10 % z ceny mytného. v rdmci vSech statd jsou autobusy vybavené motory splnujici

emisni normu Euro 6 zpoplatiovany nejnizSimi moznostmi sazby.

Dale také plati, Zze ¢im starsi je autobus, tim vice zatéZuje Zivotni prostredi a o to drazsi je pro
dopravce myto. Pfimo Umérné lze vypocitat i mytné vzhledem k poétu naprav vozidla. Cim je

autobus delsi, tj. ¢im vice ma naprav, tim vice zaplati za vyuzivani zpoplatnénych usek.

MYTO

Ceska republika | Slovensko | Madarsko Srbsko Makedonie Recko
MytoCZ eMyto.sk HU - Go Putevi Srbije Aegean Motorway
CzechToll SkyToll E-Vignette Elektronska Naplata Putarine Macedonian Motorway e-Way
Cena: 2 468,- Cena: 1 263,- Cena: 2 022 - Cena: 505,-
Priijezd: 204,86 K& | Prlijezd: 4,52 €| Rofné: 199 975 HUF | Feketic- MoviSad — 480RSD/4,5€ |Kumanovo- Miladinovci 150 MKD/3,5€|  Malgara 3£
>8,11€ >1262,49 KC =14 956 K& [ rocné Novi Sad - Bélehrad 710RSD/6,5€ Petrovec- Veles 220MKD /4,5€ Aiginio 5,50€
>592,31€ / rotné Beograd - Ni3 2620 RSD / 22.50 € Veles - Gradsko 180 MKD / 3,5€| Leptokarya 8€
=41 K/ den Ni5 - Leskavac 430RSD/4£ Celkem: 550 MKD / 11,5€ Makrychori  6,30€
Celkem: 4240 RSD / 37,5€ Pelasgia 8,70€

Agias Triados
Traganas
Thiva
Afidnes

Mavromantilas

4,80€
445€
9,65€
9,70€
8,30€

Celkem: 63,40 €

Praha - Athény > Celkem: 131,65 € / 3 324 K¢

Tabulka 5: Cenik mytného pro trasu Praha — Athény
6.1.10 Poplatky za vjezd do prostor autobusovych nadrazi

Nase firma chce nabidnout cestujicim nejvyssi mozny komfort i kvalitu sluzeb v kazdém ohledu.
Proto jsou nase zastavky, které jsou uréené pro ndstup a vystup cestujicich uskutecnovany, jak jiz
bylo zminéno, vyhradné na Ustfednich autobusovych nadrazZich. Oproti druhotnym autobusovym

nadrazim maji pro cestujici tu vyhodu, Ze jsou umistény v centru meésta, maji dobrou dostupnost na
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MHD, pfipadné ndvaznost na dalsi spoje vnitrostatni i mezindrodni autobusové ¢i vlakové dopravy.

Pro lepsi orientaci cestujicich odjizdime do Athén ze stejnych nastupist, jako firma Korona Travel.
6.1.10.1 Ustiedni autobusové nadrazi Praha, Florenc

Toto autobusové ndadraii provozuje firma CSAD Praha Holding, a.s. aje situovano v prazském
Karliné, odkud cestujici mohou dale pokracovat do vSech casti mésta, zejména s vyuzitim linek
metra B a C. Na autobusové nadraii se vjizdi pres zavoru, kterd se otevie po nahladseni udajl o spoji
dispecerdm a priloZeni karty ke c¢tecimu zafizeni. To odecte pfislusnou ¢astku za vjezd. U nasi
mezinarodni linky do Athén cini poplatek 695 K¢ za jeden vjezd. v pripadé potreby zde muze

autobus za zvyhodnénou cenu parkovat i pfes noc.
6.1.10.2 Ustiedni autobusové nadrazi Brno, Zvonarka

Jedno z dvou zndmych autobusovych ndadrazi v Brné. Vyijizdi odsud nékolik linek obsluhujicich
jihomoravsky kraj a pfilehlé okoli. Nachazi se nedaleko obchodniho centra Galerie Varikovka, ktery
jej propojuje s hlavnim vlakovym nadrazim arovnéz se prichodem lze dostat k druhému
autobusovému nadrazi na BeneSové tfidé u Hotelu Grand. Jednorazovy vjezd autobusu vyjde nasi

firmu na 580 K¢.
6.1.10.3 Hlavna autobusova stanica Bratislava, Mlynské Nivy

Firma HB Reavis stavi od pocatku roku 2018 multifunkéni areal nazvany ,Stanica NIVY“ na misté
pGvodniho autobusového nadrazi Mlynské Nivy, nachazejiciho se ve stejnojmenné casti mésta.
Dnes, nedaleko plvodniho nadrazi, kde jiz stoji témér vybudované nové funkéni naddrazi, které bude
zaroven obchodnim centrem, stoji do€asné autobusové nadrazi. Castka za jeho vyuzivéni pro nase
autobusy cini 8,25 € za jeden vjezd a platba funguje obdobné jako na nadraii v Praze, tedy

prostfednictvim predplacené karty. Provozovatelem soucasného nadrazi je firma Slovak Lines.
6.1.10.4 Budapest, Népliget Autobusz-Allomas

Firma Volanbusz, kterd provozuje sit autobusovych linek v Madarsku i mimo néj, je rovnéz
vlastnikem autobusového nadrazi, které se nachazi v ¢asti mésta Népliget, ktera je znama také pro
svlj lesopark. Jedna se o Ustfedni autobusové nadrazi pro Budapest a pfimo v podzemi jeho
vestibulu Ize nalézt prestup na linku metra M3, které jezdi smérem do centra. Mimo to je i zde

mozny prestup na dalsi linky vnitrostatni i mezinarodni autobusové dopravy. Zde se poplatek plati
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pausalné, v zavislosti na poctu zastavenich za mésic, které jsou predem dany ve smlouvé. V pfipadé

nasi firmy Cini poplatek 26 130 madarskych forint(, tedy necelé 2000 K¢.
6.1.10.5 Thessaloniki, InterCity Bus Station

Autobusové nadrazi se nachazi v ¢asti mésta Menemeni, ktera je nedaleko centra aje mistem,
odkud se Ize piiméstskymi autobusy systému KTEL, co? je obdoba ¢eského CSAD dostat témér po
celém Recku. Jakozto partner dopravce KTEL N. Thessalonikis zde platime roéné pouhych 300 €,

jako neomezené povoleni k vjezdu.
6.1.10.6 Larisa, Bus Station NIAVIS

Tato stanice je neoficidlni autobusovou zastavkou, na které zastavuje vétsina feckych dopravci
obsluhuijici okoli, ¢i projizdéjici méstem Larisa. Primarné se jedna o restauraci a obchod se zbozim,
které je vhodné pfi cestovani. Vzhledem k tomu, Ze se nejednd o autobusové nadrazi, neni vjezd

nikterak zpoplatnén.

grestaurant KRR O N/AV/S D

Fotografie 6: Larisa, Bus Station NIAVIS
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6.1.10.7 Athény, KTEL Bus Station

Toto autobusové nadrazi se nachazi v méstské ¢asti Thymarakia, ktera je na severnim okraji Athén.
Toto nadrazi jsme si vybrali i proto, nebot autobus tak nemusi zajizdét do centra mésta a ztracet
tak cas. Do centra mésta se totiz Ize snadno dostat metropolitnim vlakem linky M1, které patfi do
systému metra, jehoz stanice je vzdalena 2 minuty pésky a cesta trva pfiblizné 4 minuty. Nadrazi
patti nasi partnerské firmé KTEL N. Attikis a ro¢ni pausal pro nds ¢ini 350 € za vjezdy, které nejsou
omezeny poctem. Soucasné mame na nadraZzi vyhrazené hlidané parkovaci stani, kde autobus

zUstava odstaveny pres noc.

6.1.11 Silnic¢ni dan

Jedna se o pfimou majetkovou dan, kterou musi platit osoby, které vlastni motorova vozidla
a vyuZivaji je k podnikani, dle urcitych kritérii a autobusy firmy Europe Travel, jakoZto vozidla
zabezpecujici linkovou osobni mezinarodni dopravu této dani podléhaji. Jeji vySe se vypocita
obdobné jako cena mytného, i pojistného, tedy na zakladé objemu motoru vozidla, jeho celkové
hmotnosti, po¢tu ndprav a miry zatéze zivotniho prostredi. Zdanovaci obdobi pro silni¢ni dan je
ur¢end na jeden rok alze ji splacet ve 4 zdlohach. V pfipadé jednoho znasich vozidel,
dvounapravového autobusu Mercedes-Benz Travego 15 RHD, ktery plni emisni normu Euro 6, ¢ini
vyse silniéni dané za rok 2019 presné 24 196 K¢ s tim, Ze stejné jako u povinného ruceni se zleviiuje

rocné o jednotky procent pfi fadném splaceni.

6.2 Zameéstnanci

Jak jiz bylo vySe zminéno, zaméstnance v nasi firmé, ktefi fidi nase autobusy, délime do dvou skupin.
Prvni skupinou jsou Fidi¢i a tou druhou jsou prevoznici. Pfevoznici jsou vétSinou novacci, které
chceme nejprve naucit vSemu, co musi umét, aby nasi firmu mohli sprdvné reprezentovat, nebo
Cerstvi majitelé fidi¢ského opravnéni skupiny D. Jezdi vidy pocatecni ¢i koncové ¢asti dlouhych tras,
jejiz cestovni doba by nekorespondovala s nafizenim €. 561 standartnim fidi¢lim. V jinych pripadech
mohou zajistovat odvoz prazdného autobusu. Druhou skupinou jsou Fidici. Ti, ktefi vidy jezdi tu

Vv

a povazujeme je za profesionaly.

Snazime se k nasim zaméstnanclim ve firmé chovat tak, aby u nas pracovali radi, a vtomto duchu
se snazime tvofit smény i jejich financni ohodnoceni. Stejné tak jim nabizime moZznost kariérniho

rdstu. At uz z pfevoznika na fidice nebo z fidie vnitrostatni linky na Fidice linky mezinarodni.
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6.2.1 Finanéni ohodnoceni fidi¢u

Prace fidicG si vazime, aproto se snazime nabidnout adekvatni platové podminky. Financni
ohodnoceni fidi¢t béhem jejich smény pocitdme z dvou ¢asti. Jedna se o ¢ast, kdy Fidi a ¢ast, kdy se
napf. navazi na sménu, i Cerpaji povinny odpocinek v Athénach pred cestou zpét do Prahy. Za fizeni
na Casti trasy Bratislava — Thessaloniki — Bratislava nalezi jednomu fidi¢i odména 5 800 K¢. Cesta za
cestu z Bratislavy do Thessaloniki je ohodnocen polovinou, tedy ¢astkou 2 900 K¢. Zbytek jeho
pracovni doby je ohodnocen ¢astkou 80 K¢ na hodinu. Celkem si tedy za svou sménu, trvajici od

7:00 prvniho dne do 15:30 ¢tvrtého dne, tedy priblizné 80 hodin, vydéla 10 600 K¢ hrubého.

6.2.2 Financni ohodnoceni prevoznikl

Prace nasich prevoznik( si viak vazime stejné, a tak jsou béhem své pracovni doby hodnoceni fixni
mzdou, ktera cini 160 K¢/hodinu. U obou kategorii zaméstnancl strhavame zdkonné odvody na

zdravotni a socidlni pojisténi, které Cini 34 % z mésicniho platu.

6.2.3 Stravné fidicim

Podle zakoniku prace a pfislusnych vyhlasek nalezi kazdému fidici, ktery opusti v pribéhu své
smény nasi republiku pFispévek na stravu, tedy tzv. dieta. Pocita se zpétné na zakladé redlného ¢asu
strdveného za hranicemi republiky. Kazda zemé ma nastavenou ¢astku za den jinak, avSak vzdy plati,
Ze ndrok na stravné ma fidic¢ az ve chvili, kdy v dané zemi strdvi 5 hodin a vice. Zde si pro priklad

uvedeme vysi stravného v pripadé casu dle jizdniho fadu:

o Slovensko —0 €

[ Madarsko — 11,67 €
[ Srbsko — 11,67 €

] Makedonie -0 €

J Recko—58,33 €

Jednomu fidici tedy na stravném naleZi 81,67 € za tuto ¢tyfdenni sménu.

6.2.4 Ubytovani fidica

Jak jiz bylo vyse psano, dopravce je povinen zajistit fidicllm moznost ubytovani a lizka pro dobu
denniho odpocinku. Nasi fidi¢i maji k dispozici po celou dobu pobytu v Athénach pokoj ve

ctyrhvézdickovém hotelu Victoria, za ktery firma plati vyhodnych 50 €.
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7 Financni stranka autobusové linky
7.1 Celkova kalkulace nakladi béhem jedné cesty

Celkova kalkulace nakladd béhem jedné cesty je u linkové dopravy velice dulleZitou a nezbytnou
soucasti, nebot pravé z ni se pocita vyse jizdného a lze uréit, zda bude ptijatelna pro cestujici, oproti
konkurenci a rentabilni pro dopravce. Musi zahrnovat veskeré naklady zminéné v kapitole vyse.
Pokud se jedna o ndklad placeny rocné, musi byt konkrétni ¢astka vydélena 365, tedy poctem dni
v roce. Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze redlné naklady na provoz linky v jednom sméru cini
priblizné na 53 100 K¢. Pfi pIném obsazeni autobusu dospélymi cestujicimi ¢ini zisk pfes 2 000 €,
vychdzi Veskeré naklady, véetné vysledné ¢&astky jsou uvedeny v Eurech pro lepsi orientaci.

Kalkulace je vypoctena bez odvod( na dané z obratu v jednotlivych statech.

Trasa Praha - Athény

Naklad Kilometry| Roéné |Mési¢né|Denné|Jednorazoveé | Ukolova |Casova|Cena za litr| Cena za km|Spotfeba
Praha, Garai - Athény, Odstav 2165 € 735,00 23,90 KE 8,50 K& 35/100
Kilometrovd rezerva 300 € 102,00 23,90 KE 8,50 K¢ 35/100
Operativni leasing € 289300 € 9700
Pojisténi odpovadnosti z provozu vozidla £ 1070,00 £ 3,00
Havarijni pojisténi £ 1200,00 £ 4,00
Pojisténi éelntho skla € 140,00 € 0,40
Pojisténi asistenénich sluieb £ 700,00 £ 2,00
Amortizace vozidla € 60,00
Mytné ER 3 8,11
Mytné SK € 4,52
Délniéni kupén HU € 593,00 € 1,70
Mytné RS € 37,50
Mytné MK € 11,50
Mytné GR € 6840
Vjezd - Praha, Florenc € 28,00
Vjezd - Brno, Zvonaika £ 23,00
Vjezd- Bratislava, Mlynské Nivy € 8,25
Vjezd - Budapest, Népliget £ 80,00 | € 2,70
Vjezd - Thessaloniki, InterCity Bus Station € 300,00 £ 0,90
Vjezd - Athény, KTEL Bus Station € 350,00 £ 0,95
Silniéni dari € 960,00 £ 2,65
Mzdové naklady: fridici £ 235,00 | € 210,00
Mzdové naklady: pfevoznik 1 £ 35,00
Mzdové naklady: pfevoznik 2 € 4500
Stravné - fidigi € 163,34
Ubytovani - Fidiéi € 50,00
Néklady na zdravotni a socidlni pojisténi (34%) € 178,50
. . - . o
Celkova kalkulace redlnych néklad: € 2 118,42

Tabulka 6: Kalkulace redlnych naklad( jedné cesty

7.2 Druhy jizdenek

V nasich autobusech na této lince pfepravujeme cestujici vSech vékovych skupin, a proto u nich také
rozliSujeme vysi jizdného, kterou jsou povinni uhradit. PInou vysi jizdného jsou u nas povinni uhradit
dospéli. Za dospélé jsou povaZovany osoby ve véku od 12 let do 65 let. Vyjimku mohou tvofit

studenti do 26 let, ktefi se pfi validaci jizdniho dokladu prokazou platnym prlikazem, ktery potvrzuje
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jejich trvajici studium. Dalsi skupinou jsou seniofi, kterym je 65 let a vice. Tém staci k prokdzani
pouze prikaz totoznosti. Déti ve véku od 2 let do 12 let maji rovnéZz narok na zlevnéné jizdné a déti

do 2 let cestuji zdarma na vlastni sedacce.
7.3 Slevové priikazy

Nase firma uznava pfi validaci jizdnich dokladd veskeré slevové prikazy vydané na jméno
cestujictho bez ohledu na trasu platnosti napfiklad pfi dojizdéni do Skoly. Uznavdme rovnéz

mezinarodni studentsky prikaz ISIC, ¢i potvrzeni o studiu s razitkem Skoly.

7.4 Cenik jizdného

,,,,,

se budou odvijet od ceny nejlevnéjsi jizdenky na nejdelsi vzdalenost, kterou je jizdenka pro seniory
v trase Praha — Athény. Na zdkladé celkovych naklad(l dojdeme vydélenim poctem mist v autobuse
43 € a jedna se o minimalni moZnou cenu jizdného, aby cestujici v plném poctu uhradili veskeré
naklady. K této castce si pfipocitdme 12 € zisk, ¢imZ se dostdvame na cenu, od které se budou
odvijet ostatni. Rozdil mezi nejlevnéjsi jizdenkou pro seniory a nejdrazsi pro dospélé ¢ini 30 % ceny
jizdného. Cena jizdného se zvysuje podle vzdalenosti od vychozi stanice. Cestujici, ktefi si zakoupi

zpatedlni jizdenku, maji ndrok na 15 % slevu z celkové ceny jizdného.

Praha - Athény

Praha, UAN Florenc

Zakladni jizdné (12-65 let) | Déti (2-12 let) | Studenti (do 26 let) | Seniofi (od 65 let)
Bratislava, Mlynské Nivy 25.00€ 20.00€ 15.00 € 10.00€
Budapeft, Népliget aut.all. 30.00€ 25.00€ 20.00£€ 15.00€
Thessaloniki, InterCity Bus Station 55.00£€ 50.00 € 45.00 € 40,00 £
Leptokarya, Restaurant Autogrill 57.00€ 52.00€ 47.00€ 42.00€
Katerini, Olympus Plaza 59.00€ 54.00€ 49.00€ 44.00€
Larisa, Bus Station NIAVIS 62.00€ 57.00€ 52.00€ A7.00€
Lamia, Restaurant Makedonia 65.00€ 60.00€ 55.00 € 50.00 €
Athens, KTEL Bus Station 70.00€ 65.00 € 60.00 € 55.00€

Athény - Praha

Athény, KTEL Bus Station
Zakladni jizdné (12-65 let) Déti (2-12 let) Studenti (do 26 let) | Seniofi (od 65 let)
Budapest, Népliget aut.all. 63.00 £ 58.00 € 53.00€ 48.00 €
Bratislava, Mlynské Nivy 65.00 € 60.00 € 55.00 € 50.00 €
Brno, UAN Zvonarka 67.00€ 62.00 € 57.00€ 52.00€
Praha, Florenc 70.00 € 65.00 € 60.00 € 55.00 €

Tabulka 7: Cenik jizdného v trasach Praha — Athény a Athény — Praha
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8 Rezervacni systém

Nas vlastni rezervacni systém je do jisté miry feSenim problému obsazovani mist volnych na
dlouhou vzdalenost cestujicimi, ktefi chtéji cestovat na kratkou vzdalenost. Jakozto kazdy dopravce,
tak i my upfednostiujeme ty cestujici, ktefi s nami chtéji ujet delsi vzdalenost. Z toho dlvodu jsou
nastaveny ceny méné vyhodné na kratsi vzdalenosti a vyhodnéjsi na delsi vzddlenosti. DalSim
opatrenim je skutecnost, Ze jizdenky na konkrétni spoj zacindme prodavat 30 dni predem. V tomto
prodeji Ize zakoupit pouze trasu z Ceska, Slovenska nebo Madarska do Recka. 10 dni pfedem se pro
smér do Recka spusti doprodej mist, kterd jsou zarezervovana z jiného, nez vychoziho statu a lze
tak koupit napfiklad misto v autobuse v trase z Prahy do Bratislavy, na které v Bratislavé nastoupi
cestujici miFici do Recka. 5 dni pfedem spoustime prodej viech neobsazenych mist a Ize nakoupit

mista na jakoukoliv ¢ast trasy, kterd je povolena smluvnimi pfepravnimi podminkami.
8.1 Prodejni mista

Jizdenku na nasi linku Ize zakoupit ve vSech statech v nasich kancelafich, na autobusovych nédrazich
u prepdzky jeho provozovatele. Mimo tato mista lze zakoupit jizdné i na internetu, konkrétné pres

webové stranky firmy nebo v mobilni aplikaci IDOS. Zakoupend jizdenka neni bez validace platna.
8.2 Nalezitosti jizdenky

Jizdenka, kterou od nas cestujici zakoupi je vidy vazana na jeho jméno, nebot je v mezinarodni
dopravé provozované mimo schengensky prostor nutné mit k dispozici jmenny seznam cestuijicich,

ktery musi odpovidat skute¢cnému stavu v autobusu. Proto musi jizdenka obsahovat:

o Jméno a pfijmeni cestujiciho

o Upfesnéni mist nastupu a vystupu

o Datum uskutecnéni nakupu jizdenky

o Datum uskutecnéni cesty

o RozliSeni jednosmérné jizdenky od zpatecni
U Uplatiovany tarif

U Cena jizdného

o Razitko kancelare

Cestujici je soucasné povinen pred nakupem jizdenky predloZit prlikaz totoZnosti, jehoz Cislo

bude opsano do seznamu cestujicich, ¢i ho zadat elektronicky béhem nakupu po internetu.
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8.3 Validace jizdnich doklad

Jak je v nékolika bodech vyse jiZz uvedeno, jizdni doklad neni platny bez validace, pficemz validovana
jizdenka je oznacena razitkem kancelare. TrebaZe lze jizdenky zakoupit na vSech nadrazich v kazdém
staté, validovat je Ize pouze v kancelafich nasi firmy nebo pfimo u autobusu. Pfed udélenim razitka
je totiz nutno zkontrolovat cestujicimu jeho cestovni pas, popfipadé obcansky prikaz. Nase

kancelare, uréené k validaci jizdnich dokladl jsou vZdy nedaleko autobusovych nadraii.

° Praha, Hybernska 1271/32

o Brno, Trnitd 198/28

o Bratislava, KosSicka 6

o Budapest, EInodk utca 24/12

[ Thessaloniki, Ipsilantou 13

o Athény, Paraskevopoulou 102

Ve méstech Leptokarya, Katerini, Larisa a Lamia nema firma svou kanceldr. Jizdenky proto nelze

validovat pred odjezdem. V téchto pfipadech je nutnd validace u fidice, pfimo pfed ndstupem do

autobusu, pricemz fidi¢ doplni ¢isla prakazd totoZnosti do seznamu cestujicich rucné.

Fotografie 7: Kanceldr v ulici KoSicka v Bratislavé
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8.4 Zasedaci poradek a mistenky

Na této lince provozujeme autobusy s kapacitou od 49 do 63 mist. Ze zkuSenosti z ostatnich firem
vime, Ze nedostate¢na pfiprava zasedaciho poradku, i jen ¢asteéné umoznéni nakupu mistenek
mUZe pUsobit cestujicim nepfijemnosti a dohady. Proto je u nas mistenka samoziejmosti, a protoze

je pro nase cestujici zaroven povinnosti, neni nikterak zpoplatnéna.

Cestujici je béhem ndkupu na prodejnim misté, ¢i pres internet vyzvan, aby si vybral mista k sezeni,
ktera mu vyhovuji nejvice. Pochopitelné ¢im vice cestujicich zakoupi jizdenku, tim méné sedadel je
pozdéji k dispozici. Z bezpecnostnich divodl zpravidla neobsazujeme sedadla 1-4. Ta mohou byt

v prlibéhu cesty vyuZita persondlem autobusu.

Zasedaci poradek

Mercedes-Benz Tourismo 17 RHD - 59 mist

g sedadlo sedadlo
Ridié spolujezdee | spolujezdce
X [ X X [ X

LEDNICE| WC

3 34 1

Obrazek 5: Zasedaci poradek v autobusu Mercedes-Benz Tourismo 17 RHD
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Zaveér

Zavérem nutno fict, Ze provozovani mezinarodni dopravy rozhodné neni pro kazdého, uz jenom
kvlli nejistému zisku a velkym vstupnim investicim. V soucasné dobé je vSak vSechno mnohem
jednodussi diky nejriznéjsim pujckam od bankovnich subjektl, naptiklad ve formé operativniho
leasingu na firemni autobusy. Pokud vSak neni alespon ¢ast linky provozovana v zavazku verejné

sluzby, zisk je skute¢né pouze jednou z moznosti, jak Ize v podnikdni na lince dopadnout.

Jednoznacné se stavim za nazor, Ze by konkurence stavajicimu dopravci prospéla, nebot ma ceny
vskutku nadsazené a v této praci jsem dokdzal, Ze Ize dopravu provozovat az o 40 € na osobu levnéji.
Rovnéz se domnivam, Ze by dalsi dopravce, ktery nabidne na této trase své sluzby, nebyl ve ztraté,
nebot, jak jiz bylo v ivodu zminéno, je Recko skuteéné jednim z hlavnich cil& Cechd i Slovaka pfi
vybéru mista dovolené a Cesko je jednou ze zemi, kde Zije mnoho Rek(, ktefi v obdobi po druhé

svétové valce emigrovali do CR a zaloZili zde rodiny a nyni jezdi navitévovat své pribuzné.

Nelze vsak pfrijit na trh nepfipraveny, a proto tato prace obsahuje, dle mého nazoru, veskeré
informace potfebné k porozuméni dané problematiky a k Uspésnému podnikani, nebot jeho
nezbytnou soucasti je nejen legislativa a kalkulace naklad(, ale i zmapovani trhu a cilovych
zakaznik( a ve finale neni nakonec nic dulezitéjsiho, nez aby byl o linku skute¢ny zajem a nebyl jen

jednorazovy, ale diky propracovanému marketingu, ale také ndvaznych sluzeb trvajici.

Provozovani dopravy ale neni jen o zisku. Je to urcitd forma spojovani narodd a odbouravani bariér

mezi jednotlivymi kulturami. V&fim proto, Zze by moje firma pfispéla svym provozem i v tomto

ohledu, ktery se tyka zejména socidlnich vztahl mezi prislusniky jednotlivych stat(.
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Zaroven bych rad podékoval vsem, kteti se podileli na tvorbé mé maturitni prace a na ziskavani

mych znal

veskeré m

osti v oboru a ocenil jejich odbornou znalost problematiky, vstficnost pfi odpovidani na

é dotazy a trpélivost i pfes jejich mnoZstvi. Jmenovité se jednd zejména o nasledujici:

Ing. Karel Zika, vedouci prace, za pravidelné konzultace a korekce maturitni prace
Zuzana Sochlrkova, majitelka firmy Planet Line, za umozZnéni tizké spoluprace s firmou
Roman Hrdli¢ka, provozni feditel firmy Planet Line, za poskytnuti vSeobecného prehledu
Robert Velek, hlavni dispecer firmy Planet Line, za profesionalni Skoleni o AETRu

Monika Hulanova, mzdova ucetni firmy Planet Line, za poskytnuti potfebnych materiall
Jolana Kvétonova, ucetnifirmy Planet Line, za podrobny vyklad k financ¢ni strance dopravy
Emilie HoSkova, ucetni firmy Planet Line, za vyklad k systému fakturace v osobni dopravé
Ing. Mgr. Petr Fleischman, za zprostfedkovani odborné praxe ve firmé Planet Line

Ing. Michaela Landova, za konzultace pfi tvorbé celkové kalkulace naklad(

Ing. Lubos Ttiska, za konzultace ohledné prepravniho faddu a jeho nélezitosti

Ing. Sofia Markova, za zprostiedkovani konzultaci s firmou CESMAD Bohemia

Ing. Pavel Tima, za konzultace podminek pro ziskani Eurolicence a tranzitnich povoleni

Mgr. Jarmila Kuliskova, za konzultace prace v programech MS Office

Na Uplny zavér bych rad zminil, Ze informace obsaZené v této praci jsou kromé uvedenych zdrojd,

cerpany primarné ze znalosti, které jsem nabyl v pribéhu studia na Skole v odbornych predmétech,

od ucitell

skoly nebo jsem je ziskal béhem kondani odborné praxe od zaméstnanct firmy Planet Line.

Fotografie, které jsou v praci umistény, byly vyfoceny mnou v prlibéhu cestovani v danych

lokalitach.
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