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Shrnuti

Tuto maturitni praci jsem se rozhodl zpracovat na Ctyfi hlavni body rozdélené do vice kapitol.
V prvni kapitole popisuji obecnou historii kolem planovani, vzniku a vyroby Airbusu A380. Vypsal
jsem zde také obecné udaje ohledné letadla, a to jak udaje technické, tak i ty vykonnostni. Béhem
vyroby a dorucovani letadel doslo na mnoiZstvi problém(, které zbrzdily tento projekt. Pravé ty
hlavni z nich zde budu zminovat. V druhé kapitole pisu o fungovani logistiky Airbusu a zptsobech

prepravy, které se v rdmci spolecnosti vyuzivaji.

Ve treti a Ctvrté kapitole jsem se zaméfil na plusy a minusy Airbusu A380, tedy jeho vyhody a
nevyhody. Airbus A380 ma spoustu vyhod a nevyhod, nutno vsak podotknout, Ze obcas byla vyhoda

Airbusu A380 zaroven nevyhodou.

V paté kapitole zac¢indm zmirovat prvni dlivod, ktery ovlivnil nejen Airbus A380, ale obecné provoz
ctyfrmotorovych letadel. V Sesté kapitole jsem se vice zaméfil na COVID-19 a jeho dopad na Airbus
A380. Tuto kapitolu zacinam stru¢nym Uvodem do celosvétové pandemie a plynule prechazim ke
statistikdm z covidovych let. Poté zminuji dopravce, které v souvislosti nebo bez ni vyradili Airbusy

A380 z provozu Uplné a na zavér zakoncuji tuto kapitolu poslednim vyrobenym Airbusem A380.

Nakonec se v posledni kapitole s ndzvem , Ndvrat obra na nebe” zaobirdm navratem letadla do
provozu a tim, jaka Uskali ¢ekala na dopravce b&hem navratu A380tky do provozu. Re$im také
primarni faktory, diky kterym se Airbus A380 dostal zpét do provozu dfive, nez se ocekavalo a na

zavér kapitoly pfemyslim, zda Airbus A380 nepredbéhl svou dobu.
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UHCA — Ultra High Capacity Aircraft — ultravelkokapacitni dopravni letadlo

VLCT — Very-large Commercial Transport — velkokapacitni komeréni doprava

MTOM — Maximum Takeoff Mass — maximalni vzletova hmotnost

MTOW — Maximum Takeoff Weight — maximalni vzletova hmotnost

NATO — North Atlantic Treaty Organization — Severoatlanticka Aliance

FAL — Final Assembly Line — findIni montazni linka

BTV — Brake-to-Vacate — pomocny systém pfi dobrzdovani po pfiletu

OANS — Onboard Airport Navigation System — systém palubni navigace na letisti

ND — Navigation Display — navigacni displej

VD — Vertical Display — vertikalni displej

MORA — Minimum Off-Route Altitude

MSA — Minimum Safe Altitude — minimalni bezpec¢na vyska

EFB — Electronic Flight Bag — zafizeni redukujici potfebu papirové dokumentace pro predletovou
pfipravu a planované provedeni letu

TOPA — Takeoff Performance Limitations — limity vykonnosti pfi vzletu

LDPA — Landing Performance Limitations — limity vykonnosti pfi pfistani

MFF — Mixed Fleet Flying —1étani s rGznymi typy letadel

CCQ — Cross Crew Qualification — kvalifikace posadky na rlizné typy letadel

ETOPS — Extended-range Twin-engine Operational Performance Standards

FAA — Federal Aviation Authority — Federalni Gfad pro letectvi v USA

ACMI — Aircraft Crew Maintanance Insurance — typ prondjmu letadla s posadkou, udribou
a pojisténim

P2F — Passenger to Freighter — letadlo prekonfigurovano z verze pro pasazéry na nakladni verzi
MSN — Manufacturer‘s Serial Number — vyrobni sériové Cislo

neo/NEO — New Engine Option — verze letadla s novymi motory

XLR — Extra Long Range — extra dlouhy dolet

XWB — Extra Wide Body — extra Sirokotrupé (letadlo)

HPT — High Pressure Turbine — vysokotlaka turbina
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Uvod

Na avod bych chtél podékovat vSsem, ktefi mi pomahali s tvorbou a Upravou této maturitni prace.
Jedna se o vedouciho mé maturitni prace, profesora Lukase Wiinsche, ktery mé svymi poznatky
inspiroval k rozsifeni a pridani dalSich informaci do mé maturitni prace. Dale bych chtél podékovat
kapitanu Martinu Hanusovi, dlouholetému pilotu na typech ATR 42/72, Airbus A320 Family a
Cessna Citation C560XLS+, se kterym jsem probiral vécnou spravnost a odbornou terminologii. A na
zavér bych chtél velice podékovat Michalu JanSovi, pilotu na letadle A380 ve spolecnosti Emirates,
ktery rozsifil mé védomosti ohledné Airbusu A380 jak ztechnického hlediska, tak z hlediska
provozné-ekonomického a od kterého jsem ziskal klicové informace a dulezité body, kterymi jsem

mohl tuto praci obohatit.

UZ od mala mé zajimala letadla. A jak to byva, kdyz jste dité, tak je pro vas vse obfi. Jenze v pfipadé
Airbusu A380 je tomu tak i kdyZ jste dospéli. Pamatuji si, kdyZ jsem poprvé vidél Airbus A380.
V porovnani s ostatnimi letadly to bylo néco neskuteéného. Obzvlast ta velikost letadla vidi
ostatnim. Mél jsem i to Stésti letét na palubé tohoto letadla. Ale az pozdéji kdy jsem se zacinal vice
do hloubky zajimat o letectvi, a pravé io jiz zmifnovany Airbus A380, jsem vzpominal na tento

jedinecny zazitek a bylo mi lito, Ze jsem let na palubé tohoto letadla vice neprofZil.

Zpét k Airbusu A380. Téma ,,Provozni Uspéchy a neuspéchy Airbusu A380“ jsem si primarné zvolil
ze dvou divodu. Prvnim dlvodem byl m(j vztah k Airbusu A380. Airbus A380 je mé nejoblibené;jsi
letadlo. A nejen kvUli jeho impozantnim rozmérdim a unikatnimu vzhledu. Co mi pfijde UzZasné je
zamér jeho vzniku a vznik samotny. Ze se nasel nékdo, kdo mél plan a zdmér sesadit z trinu vyrobcl
letadel tehdy nejdominantnéjsiho hrace — Boeing. Ta odvaha, se kterou Airbus pfisel a vytvofil
konkurenci, kterd méla oponovat jiz nejméné 40 let provozujicimu a velmi UspéSnému Boeingu 747,
to chtélo opravdu velkou davku kurdze. i kdyz vSichni vime, jak (ne)slavné dnes Airbus A380 skoncil,
stale tento projekt povazuji za jeden z nejvyznamnéjsich v civilnim letectvi. To, Ze na tomto projektu
se podilelo 30 zemi svéta, hlavni ¢asti letadla se vyrabéla ve ¢tyfech zemich a dopravovala se

po silnici, vodé ¢i vzduchem je néco, co se rozhodné neda prehlédnout.

Druhym didvodem byla ma zvédavost. Jak je mozné, Ze toto letadlo nedosahlo takovych Uspéchd,
které se u néj oCekavaly? Co stalo za celkovym nelspéchem tohoto letadla? A ma toto letadlo
néjakou budoucnost? Od této prace ocekavam, Ze rozsifi mé znalosti ohledné Airbusu A380.
Zaroven doufdm, Ze najdu odpovédi na otdzky, které mi stdle vrtaji hlavou a Ze se dozvim vsechno,

na co jsem se v prfedchozich otazkach ptal.
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1 Historie a vyvoj Airbusu A380

1.1 Projekt a vznik Airbusu A3XX

Pise se rok 1990. Airbus Industrie funguje jiz 20 let, a od té doby uvedlo do provozu mnoho typl
letadel. Jejich prvnim typem byl Airbus A300, letoun, ktery mél byt konkurenci Boeingu 707.
V roce 1986 Airbus oznamil vyvoj novych Sirokotrupych letoun( typu A330 a A340. Tim ale nekoncil.
Pravé v roce 1990 priSel s velkym prohlasenim. Airbus na mezindrodné uznavané air show ve
Farnborough ozndmil, Ze planuje uvést do provozu letadlo, které bude pfimym konkurentem
provozni naklady, které by ve srovnani s B747 byly o 15% niZsi. Boeing mél diky B747 v segmentu
velkokapacitnich letadel dominantni postaveni uz od 70. let, kdy se ukazalo, ze ddlkova letadla

s velkou kapacitou otevrela leteckym dopravclim novy trh.

Jenze akce kolem tohoto letadla zacala jiz o dva roky dfive. V roce 1988 zahdjili konstruktéti Airbusu
studovat moZnost stavby letadla, jehoZ kapacita by se pohybovala mezi 600-800 cestujicimi. Na
konci 80. let zahdjil vyvojovy tym Airbusu pod vedenim Jeana Roedera utajeny vyvoj
ultravelkokapacitniho dopravniho letadla (UHCA). Tento projekt sledoval dva cile. Prvnim cilem, jak
jiz bylo zminéno, bylo sesadit Boeing z dominantni pozice v rdmci globalniho trhu dalkovych letadel.
Druhym cilem bylo doplnit nabidku letadel, diky které by se Airbus stal skuteénym hracem
v dopravnim leteckém sektoru a mohl tak konkurovat pravé Boeingu 747. Poznatky z tohoto
vyvojového projektu byly nasledné vyuzity pfi budouci spolupraci Airbusu s Boeingem na vyvoji

Velkorozmérového komercniho dopravniho letadla (VLCT).

Vyvojem tohoto letadla a jeho uvedenim do provozu by vzniklo partnerstvi, kterym by si oba vyrobci
rozdélili tehdy omezeny trh. Boeing si vSak postupné zac¢al uvédomovat, Ze nové vyvinuty letoun by
jiz existujici Boeing 747 pouze nedoplnil, nybrz by ho nahradil. Vedeni Airbusu zacalo byt netrpélivé,
protoze nerozhodnost Boeingu znamenala, Ze chce inaddle téZit z monopolu Boeingu 747.
Vroce 1995 doslo k definitivnimu zaniku spolecného projektu. Boeing oznamil planovaného
nastupce Jumbo Jetu — Boeing 747X. Jednalo se o verzi s prodlouzenym ,hibetem” pro zvyseni
kapacity. Jako dnesniho nepfimého nastupce milZeme povazovat letadlo nazyvané
Boeing B747-8 Intercontinental. Pfimy nastupce nebyl nikdy postaven, a to z diivodu tehdejsich

vysokych néaklad( na vyrobu nového kridla.
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Na aerosalonu ve Farnborough v roce 1996 byl poprvé oznamen projekt A3XX. Dle Airbusu mélo
toto letadlo byt konkurenci Boeingu 747 a zarover odpovédi na pribézné rostouci zahlceni letist.
Celkové naklady na vyvoj se tehdy odhadovaly na néco malo pres 7 miliard USD. Tato ¢astka bohuzel
nebyla konecn3, jelikoZ v roce 2000 byly odhadované naklady projektu A3XX uz 11,3 miliardy USD
a kdyz v roce 2016 prepocitaval Airbus naklady, které do projektu A3XX (tehdy jiz A380) vlozil, ¢astka

se pohybovala mezi 25 aZ 30 miliardami USD.

Pfed rokem 2000 doslo k vyraznému progresu ohledné projektu Airbus A3XX. Konsorcium Airbus
Industrie zvladlo pred vladami (francouzskou a némeckou) obhdjit svij projekt a ziskat tak vladni
podporu — jak financni, tak diplomatickou. Diky této podpore ziskal Airbus klicové zakazniky.
Dne 23. 6. 2000 schvalila dozor¢i rada pokracovani vyvojovych fazi a zacala zverejiiovat vice
podrobnosti ohledné tohoto projektu. Schvaleni dalsi faze pro Airbus Industrie znamenalo, Ze

spole€nost mohla zacit uzavirat objedndvky na tento letoun — jak predbéiné objednavky, tak

i dohody o budoucich objedndvkach.

Obrazek 1: Airbus A3XX-1001

L Airbus A3XX-100 [online]. [cit. 2024-02-08]. Dostupné z: https://www.aerotime.aero/images/airbus_a3xx-100.png
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Do roku 2000 podepsalo Airbus Industrie objedndvky na budouci zakoupeni Airbusu A3XX s Sesti
dopravci. Jednalo se o 50 letoun( plus dalsi kusy, na které byla zajisténa predkupni prava. Témito
objednavkami byla splnéna podminka konsorcia ohledné spusténi vyrobniho projektu A3XX.
V obdobi Vénoc se spolecnosti EADS a BAE Systems definitivné utvrdily ve vyvoji letounu a rozhodly

o spusténi vyroby tohoto projektu. Projekt byl pfejmenovan z ndzvu A3XX-100 na A380-800.

Do této chvile byla vSechna letadla pojmenovdna v ciselné fadé. Zacalo to Airbusem A300,
pokracovalo to Airbusem A310 a posledni model letadla mél oznaceni Airbus A340. Tak proc se
nahle preskocilo az na oznaceni A380? Oznaceni A350 se zdalo Airbusu nevhodné. Pokud bychom
porovnali velikost Airbus A340 a A380, rozhodné by rozdil byl ponékud neodpovidajici na to, aby se
oznaceni posunulo jen o jednu desitku. U oznaceni A360 byl problém s nevhodnou asociaci
s 360stupriovym Uhlem, coz se konsorciu nelibilo. Naopak u oznaceni A370 Airbus nechtél byt
spojovan s Cislem 7, které bylo pevné spjato s letadly jejich nejvétsiho rivala — Boeingem. Navic do
toho zasahovali ¢astecné i dopravci z Asie, kde pro né Cislo 8 symbolizuje Stésti. Singapore Airlines,
prvni dopravce s pevnou objednavkou na Airbus A380, si pfimo vyzadal, aby oznaceni tohoto
letounu bylo ,A388“. Zaroven je Cislo ,8“ vétsi nez Cislo ,,7“, ¢imz chtélo Airbus Industrie poukazat,
Ze letoun bude vétsi nez ,krdlovna nebes” B747 a tvar Cisla 8, mél také za ukol symbolizovat

dvé poschodi letadla.

V roce 2002 Airbus Industrie oznamilo, presnd oznaceni letadla dle vyrobce motor(. ProtoZe se na
zacatku pocitalo i s ndkladni verzi, nalezneme zde i oznaceni letadla s pismenem ,,F“ na konci. Pokud
si dopravce objednal letoun s motory od vyrobce Rolls-Royce, presnéji s motory Rolls-Royce Trent
970, oznaceni letadla bylo nasledujici — A380-841 a A380-843F. V pfipadé verze s motory GP 7270
od spolecnosti Engine Alliance se zménilo jen prostiedni Cislo v druhém trojcisli — A380-861

a A380-863F.

Uz na jare roku 2002 byly oznameny duleZité terminy ohledné vyvoje a vyroby Airbusu A380. Prvni
let Airbusu A380 byl pldnovdan na rok 2004, vsechny zkusebni programy a schvalovani certifikaci byly

stanoveny na rok 2005 a v roce 2006 bylo dodano prvni letadlo dopravci Singapore Airlines.
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1.2 Specifikace letadla

1.2.1 Technické udaje

Délka 72,72 m
Rozpéti kridel 79,8 m
Plocha kfidel 845 m?
Vyska 24,09 m

Typickd kapacita letadla (ve 4 tfidach)

545 cestujicich

Maximalni kapacita letadla

853 cestujicich

MTOM/MTOW

560 az 575 t (dle konfigurace)

Maximalni mnoZzstvi paliva

320000 |

Tabulka 1: Technické udaje

1.2.2 Vykonnostni udaje

Pohonna jednotka (4x)

Rolls-Royce Trent 900/Engine Alliance GP7200

Dolet (s maximalnim obsazenim)

8 200 NM/15 200 km

Maximalni dostup

43100 ft/13 136 m

Cestovni rychlost

0,85 M (Mach)

Tabulka 2: Vykonnostni udaje
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1.3 Problémy s dodanim Airbusu A380

Béhem samotné vyroby Airbusu A380 doslo k vice zpozdénim, diky kterym musela spoleé¢nost
vyplacet dopravcliim kompenzace, v horSim pripadé aerolinie rusily objednavky na letadla A380.
Hlavnim dlvodem, ktery Airbus uvadél jako pficinu zpozdéni dodavek bylo vedeni letadla. Je
pochopitelné, Ze toto byl opravdovy problém, preci jen vice nez 1 200 funkci v ramci ovladani
letadla je na tomto vedeni zavislé. V ramci celého vedeni, které bylo potfeba upravit se nachazi
priblizné 98 tisic vodi¢d a 40 tisic konektorl. Celkové vedeni digitalniho systému ale tvofi vice nez
500 tisic vodicl odpovidajici délce priblizné 530 kilometrd, které na sebe musi perfektné navazovat,

aby nevznikaly problémy a pocitace na palubé fungovaly synchronné.

Tomuto problému nepomahalo ani to, Ze rlizné ¢asti letadla se vyrabély na vice nezZ ¢tyfech mistech
v Evropé a nékteré z nich musely byt transportovany do Final Assembly Line v Toulouse lodi, coz

bylo z hlediska ¢asu neefektivni.

Dalsim problémem ohledné drata v Airbusu A380 byl fakt, Ze v Némecku pouzivali k navrzeni dratd
program Computervision, designovy software vytvoreny americkou spole¢nosti PTC, zatimco ve
Francii pouzivali k navrzeni jiné programy, CATIA a CIRCE. Tyto programy byly vyvinuty spole¢nosti
Airbus. Problém vsak byl, Ze program Computervision dokdzal vytvofit pouze dvourozmérné
designové ndvrhy. Naopak programy CATIA a CIRCE vytvarely modely trojrozmérné. Némecka
strana ale nebyla naklonénda ke zméné systému z Computervision na francouzské systémy

CATIA a CIRCE.
Cituji konzultanta z némeckého designového centra v Hamburku:

»~Zména na novy software je ndkladnd a casové ndrocnd. Nikdo ve vyssim managementu si

nechtél uspinit ruce.” (preloZzeno z anglictiny)

Vzhledem k vyuZiti rozdilnych systém{, které nebyly kompatibilni z dlivodu pouZiti riznych rozmér(
pfi designovani vodicu, doslo béhem pfenosu mezi vyrobnimi stanovisti Airbusu ke ztraté informaci
z designovych slozek. Diky tomu doslo k nesrovnalostem ve vyrobé vodi¢t a naslednému zpozdéni

dodavek.

Airbus také planoval, Ze vodic¢e do Airbusu A380 budou z hliniku misto béZné pouzivané médi. To

vrve

vlastnosti jako u médénych vodicl, tak by prameér hlinikovych dratd musel byt o 50 % vétsi.
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Tim se Airbus dostal do dalsiho problému — Sirsi vodic¢e predstavovaly problém v Gzkych ¢astech

letadla a hrozilo, Ze ne vSechny by se do téchto Uzkych prostoru vesly.

| kdyz Airbus uvadeél problém s vedenim jako hlavni pfi¢inu zpoZzdéni dodavek, analytici se shoduji,
Ze se nejednalo o jediny problém. Kuprikladu, prvni Airbus A380 mél o 5 a pul tuny vice, neZ se
plvodné poditalo. Tento problém vyZadoval Upravu plvodnich designl za ic¢elem nutného sniZeni
vahy letounu. Nékteti odbornici zase tvrdi, Ze Airbus béhem projektu nemél zadné opravdové
problémy. Airbus vSak podcenil komplexnost a velikost projektu A380, proto nebyl schopen dat vice
specifické informace ohledné letounu zdkaznikim, u kterych by mohl tento fakt vyvolat

znepokojeni.

[BJ CATIA V5 - [Engine Assembly.CATProduct] - o X

B st ENOVIAVSVPM Flle  Edit  Yiew nset Jools  Analyze  Window  Help
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Select an object or a command ]

Obrazek 2: proudovy motor v programu CATIA?

2 proudovy motor v programu CATIA [online]. [cit. 2024-02-08]. Dostupné z:
https://pe56d.s3.amazonaws.com/o_1dekOiuc82vd1qlilg3blq0cp4tr.ipg
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Po dokonceni kabeldze na prvnim letadle, zacal Airbus pldnovat dlouhodobé fesSeni tohoto
problému. Proto vytvofil jednu ucelenou platformu, kterd méla byt pouzivdna na vSech pracovistich
napfic¢ Evropou. Tim doslo k ustanoveni jednoho systému, se kterym pracovali vSichni. Teprve az na
26. letadle byla pouzita kabeldz, kterd vzesla z nového sjednoceného systému. Po zkuSenostech,
které Airbus ziskal timto problémem a jeho reSenim, sjednotil vSsechny systémy, které slouzily
k designovani soucdstek a ke kontrole kvality. Mezi né patfi CATIA, CIRCE a GILDA. Tim také vznikla
potieba vyskolit personal, ktery tyto systémy mél pouZivat. Specialné na pracovistich v Némecku,

kde se na rozdil od ostatnich pracovist pouzival jiz zmiriovany odlisny systém.
1.4 Dusledky zpoiZdéni

Diky zpoZdéni projektu A380, prisel Airbus ke ztraté témér 7 miliard USD. Dalsim zasadnim zdsahem
bylo zruseni objednavky na 10 nakladnich verzi letadla od spolecnosti FedEx, jejiz hodnota se
odhadovala na 3 miliardy USD. Pozdéji byl Airbus diky zvysenym néakladdm na tento projekt nucen
ukoncit vyvoj nakladni verze Airbusu A380 — jednalo se o drahou investici, kterd by se ve vysledku

vyrobci nevyplatila.

Airbus nebyl poskozen jen z finan¢niho hlediska, ale iz hlediska jména spole¢nosti. Diky tomuto
zpozdéni byly letecké spolecnosti skeptické ohledné objedndvek na dalsi letadla A380. Toto hralo
do karet naptiklad spolec¢nosti Boeing, ktera vyuzila zruseni objednavek FedExu ve sv(ij prospéch
a prodala nakladni spolecnosti své nakladni verze Boeingu 747. V roce 2009 se Airbusu poprvé za
poslednich 6 let stalo, e pocet objednanych letadel byl mensi, nez pocet letadel dodanych. Redeni
problému (zruseni objedndvek a technickych potizi) bylo v nedohlednu a naklady musely byt
snizeny. A proto Airbus z projektu A380 vyradil vice nez 10 000 zaméstnancu. Navic byl Airbus nucen

vyplatit kompenzace v fadech milion USD za zpozdéni dodavek Airbust A380.

Také dalsich typ( letadel Airbusu se tykalo zpoZzdéni dodavek. Primarné se jednalo o transportni

vojenské letouny s ndzvem Airbus A400M, které mély byt doruceny ¢lenskym statlim NATO.

Nebyla to jen spolecnost Airbus, ktera se ocitla diky zpoZzdéni dodavek v problémech. Néktefi letecti
dopravci spojovali své chabé financni vysledky pravé se zpozidénymi dodavkami letadel A380.
Nastésti se spolecnosti Airbus tyto problémy a jejich nasledky podafrilo pfekonat. Je ale dulezité, ze
spolec¢nost Airbus pochopila problém i s jeho spojitostmi a zaroveri se poucila o problémech, které

mohou i pres perfektni firemni a logistickou infrastrukturu nastat.
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2 Evropska spoluprace a logistika Airbusu

Zacal bych tim, Ze na vyrobé Airbusu A380 se podilelo vice nez 1 500 spolecnosti ze 30 zemi svéta.
Dokonce i Ceskd republika se podilela na vyrobé tohoto letounu — spole¢nost Latecoere sidlici
v Letfianech vyrdbéla pro A380 dvere a skfiné pro palubni elektroniku. Airbus jako takovy vznikl
spolupraci Francie, Némecka a Velké Britanie a s postupem casu se pridavaly dalsi zemé

(naptiklad Spanélsko a Nizozemsko).

Mezi hlavni zemé spolupracujici na Airbusu A380 patfily Francie, Velka Britanie, Némecko
a Spanélsko. Ve Velké Britanii najdeme vyrobce jednoho ze dvou typ( motor(, které pohani
Airbus A380 — Rolls-Royce, a v Broughtonu ve Walesu se vyrdbély kfidla tohoto giganta.
V Hamburku v Némecku se vyrabéla zadni ¢ast centropldnu a vertikalni stabilizator, ve Spanélsku se
nachdazela vyroba horizontalnich stabilizatorG. A ve Francii v Saint-Nazaire byla vyroba predni

a prosttedni ¢4asti centroplanu.

Je patrné, Ze vyrobni mista jsou od sebe velmi vzdalena. A Airbus vyuzil k pfepravé téchto

nejdalezitéjsich ¢asti témér vSechny mozné druhy dopravy. (viz Pfiloha ¢.1)
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2.1 Doprava vzduchem

Airbus k dopravé vzduchem pouZiva specialné upravena letadla, kterd jsou schopna prevézt takové
Casti konstrukce letadla a nahradni dily, které by normalni nakladni letadlo prevézt nemohlo,
primarné kvali jejich rozmérdm. Historicky pouZival Airbus letadlo Super Guppy, které jiz bylo

vyfazeno z provozu. Misto néj ted provozuji letadla typu Beluga a Beluga XL.
2.1.1 Aero Spacelines/Airbus Super Guppy

Letoun Super Guppy byl plvodné vyvinut a vyroben spolec¢nosti Aero Spacelines. Po zkrachovani
této spolec¢nosti odkoupil Airbus licenci na vyrobu tohoto letounu a vyrobil pro své ucely

dva exempldre. Tento letoun byl vybaven ¢tyfmi turbovrtulovymi motory, diky kterym byl letoun

schopen prevézt az 25 tun nakladu.

Obrazek 3: Airbus Super Guppy3

3 Airbus Super Guppy. Online. Dostupné z: https://aircrafttag.com/cdn/shop/products/95773E82-4C44-4234-87D0-
C52F54F883CD 1 102 a 0e7bb9e6-e980-4c4e-9fb7-75a28ce2a048 1445x.jpg?v=1699099613. [cit. 2024-02-08].
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2.1.2 Airbus Beluga/Airbus Beluga XL

Jedna se o nastupce Super Guppyho. Airbus potfeboval letadlo, které by bylo vykonnéjsi a rychlejsi,
bylo schopné prevézt vice nakladu a zaroven mélo nizsi provozni naklady. Proto je Airbus Beluga
postavena na zakladu Airbusu A300-600, ktery je pohdanén dvéma proudovymi motory. Je schopna
prevézt az 40 tun nakladu a zaujme primarné svym tvarem, kterym mad pfipominat béluhu.
Do hlavni nakladni paluby se dostaneme otevienim specidlnich odklopnych nakladovych dvefi,

které se nachazi pfimo nad kokpitem letadla.

Oproti tomu Airbus Beluga XL je postavena na zakladu Airbusu A330. Diky tomu je
o témér 7 metrll delsi a zaroven je pohanéna motory Rolls-Royce Trent 700, které jsou témér
trikrat vykonnéjsi nez motory General Electrics CF-6, které byly pouzity na plvodni verzi Belugy.

Diky tomu dokaze Beluga XL prevést az 44 tun nakladu.

Celkové Airbus provozuje 11 letadel typu Beluga —z toho 5 exemplail kratsi verze ST a 6 exemplard

delsi verze XL.

Obrazek 4: Airbus Beluga XL*

4 Airbus Beluga XL. Online. Dostupné z: https://staticl.simpleflyingimages.com/wordpress/wp-
content/uploads/2023/10/belugaxl-over-the-elbe.jpg. [cit. 2024-02-08].
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2.2 Vodni doprava

Vodni doprava vramci logistického fetézce Airbus A380 se primarné pouZivala k prevozu
nadrozmérnych casti letadla, které se nevesly do nakladnich letadel. Tento druh dopravy vsak
nefungoval jen sdm o sobé. Nejcastéji byl vyuZivan ve spolupraci se silniéni dopravou.
Vodni doprava se primarné pouzivala pro prepravu kfidel letounu, kterd se vyrabéla v mésté
Broughton ve Walesu. Zde bylo kfidlo po silnici dopraveno specialnim prepravnikem az k blizké rece.
Odtud se fi¢nim nakladnim ¢lunem dostalo az do pristavu Mostyn, kde bylo kfidlo preloZzeno na
vétsi transportni lod a bylo dopraveno az do mésta Pauillac ve Francii. Dalsi ¢asti letadla se po vodé
dopravovaly napftiklad ze Spanélského Cadizu, Nordehamu u Hamburku nebo také z francouzského
mésta Saint-Nazaire. Ve mésté Pauillac poté doslo k posledni fazi vodni prepravy, a to z vétsi

nakladni lodi opét na ficni barku z Pauillacu do mésta Langon. Zde byla pfeloZzena na kamionové

soupravy, které pak tvofili nakladni konvoj.
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Obrazek 5: Barka prevazejici ¢ast trupu A380 po fece’

> MCKELVEY, David. Bdrka s trupem Airbusu A380. Online. Dostupné
z: https://www.flickr.com/photos/dgmckelvey/8667549919. [cit. 2024-02-08].
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2.3 Silni¢ni doprava

Tento druh dopravy byl bud poéatecnim druhem dopravy nebo koncovym druhem dopravy.
Nejcastéji se jednalo o pfepravu v no¢nich hodinach, kdy neni témér Zadny provoz a cesty jsou
témeér prazdné. Pro pripad denni silni¢ni prepravy, jsou tvofeny specialni koridory, které slouzi

pouze pro dany prevoz nakladu a Zadny jiny provoz neni vpustén do koridoru.

Mezi nejznaméjsi silni¢ni prevoz nakladu patfil no¢ni pfevoz z Langonu do Toulouse, kdy kamiony
prevazejici ¢asti trupu a ktidla letounu projizdély malymi vesnicemi a chvilemi zde byly velmi malé
vzdalenosti mezi zdmi domU a obfi ¢asti trupu A380. Dle mistnich obyvatel to vidy byla podivana
a mésta nikdy nespala, kdyZ mél projet nakladni konvoj Airbusu. Po dojeti do Toulouse byly

prevezené Casti letounu presunuty do Final Assembly Line (neboli FAL), kde doslo k montazi téchto

Casti a v podstaté vznikla kostra letounu A380.

Obrazek 6: Nakladni konvoj projizdéjici méstem?®

6 Nékladni konvoj A380. Online. Dostupné
z: https://thepointsguy.global.ssl.fastly.net/us/originals/2020/02/Gettylmages-110993555-scaled.jpg. [cit. 2024-02-08].
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3 Vyhody Airbusu A380

evvs

Je nutné ale brat v potaz, Ze tento fakt se stava faktem az v moment, kdy je letadlo minimalné ze

75 % obsazeno cestujicimi.
3.2 Letoun s nejvétsi kapacitou pro cestujici na svété

Airbus A380 je diky svému dvoupodlaznimu trupu nejvétsi dopravni letoun na svété. Letadlo je
koncipované tak, Ze pokud by mélo pouze ekonomickou tfidu (maximalni kapacita letadla), uvezlo
by az 853 cestujicich. Airbus A380 v konfiguraci pro Ctyfi cestovni tfidy ma v porovnani s Boeingem
747-8 Intercontinental v klasické konfiguraci pro tfi cestovni tfidy vyssi kapacitu o 77 cestuijicich,

cozZ je vice neZ Uctyhodné.
3.3 Mixed Fleet Flying/Cross Crew Qualification

Koncepce Airbusu ohledné vzhledu a fungovani kokpitu je velice chytfe vymyslend. Oproti Boeingu,
u kterého je kokpit kazdého typu letadla odlisny, Sel Airbus o néco chytfejsi cestou. Airbus
koncipoval kokpity svych letadel tak, aby si byly co nejpodobnéjsi. Zde do hry vstupuje takzvané
»MFF“ neboli Mixed Fleet Flying. To v praxi znamena, Ze pilot miZe Iétat s dvéma rlznymi typy
letadel. V Fijnu roku 2021 schvdlil Japonsky Ufad pro Civilni Letectvi zadost letecké spoleénosti
All Nippon Airways, ktera jako prvni leteckd spole¢nost v leteckém priimyslu ma tu moznost, aby

jeji piloti s platnou typovou kvalifikaci mohli létat jak na typu Airbus A320, tak na typu Airbus A380.

V Airbus Industrie si misto MFF vymysleli pojem ,,CCQ“ neboli Cross Crew Qualification a jedna se
o to stejné. Vyhodou Airbusu je fakt, Ze preskoleni z Airbusu A380 na Airbus A320 Family,
Airbus A330 Family nebo na Airbus A340 Family trva pfiblizné 3 tydny a v podstaté se jedna
o doplnujici kurz. U Boeingu je s tim vétsi problém, pilot si na prezkouseni musi projit kompletné
celym vycvikem na novém typu letadla, a to z divodu pfilis velké odliSnosti letadel. Na zakladé
vyvoje A380 a jejich postupt byly tyto postupy pribézné implementovany i do postupt Airbus A320
Family a A330 Family. Spole¢nost Emirates planuje i implementaci CCQ na prechod z Airbusu A380
na Airbus A350. Jiz letos ma Emirates prevzit prvni exemplafr tohoto letadla, jednd se o verzi

Airbus A350-900.
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34 Prostorna kabina

Airbus A380 se diky své obfi konstrukci mlze chlubit také nejvétsi a diky nékterym konfiguracim
dopravc( také nejprostornéjsi kabinou dopravniho letadla na svété. Ve srovnani s Boeingem
747-400 v konfiguraci pro tfi cestovni tfidy, ma Airbus o 49 % vic kabinové plochy ale zdroven jen
0 35 % vice mist. Airbus tim docilil, Ze oproti Boeingu maji cestujici vice prostoru na koncetiny
i kolem sebe. i v Sifce sedacek nalezneme rozdil. Pokud si porovname Sirku sedacky na Airbusu A380
a Boeingu 747-8i spolecnosti Korean Air, zjistime, Ze v ekonomické tfidé je sedacka Airbusu A380
0 2 cm vétsi, ne? u Boeingu 747-8i. Sitkou kabiny je na tom Airbus taky Iépe, $itka kabiny spodni
paluby tohoto letounu je 6 metrd, 58 centimetri. U Boeingu 747 je to pfesné o pll metr méné, tedy
6 metrll a 8 centimetrl. Kabina Airbusu A380 také umozniuje dopravclim nabidnout cestujicim
specialni a Spickové vybaveni. Napfiklad pokud letite prvni tfidou na palubé spolecnosti Emirates,
mate moznost se zde vysprchovat. Nebo pokud se snaZite zabit ¢as, tak se mlZete zastavit na baru
pro néjaky drink. Obecné ve vysSich tfidach se pak na palubé A380 dostdvd mnohem vyssiho
komfortu a pohodli. Spole¢nost Etihad Airways ma v kazdém svém letadle A380 jednu takzvanou
»,The Residence”. Jednd se o prostor tvofeny tfemi mistnostmi — lozZnici, malou koupelnou
a obyvacim pokojem. Zde ma c¢lovék nejen soukromi, ale i prostor, kde se muze volné pohybovat

a travit ¢as. Tohle by na jiném letadle nebylo mozZné.

3.5 Velmi dlouhy dolet s velkym poctem cestujicich

| pfes obfi konstrukci, velmi vysokou hmotnost a ohromnou kapacitu je toto letadlo konstruované
na velmi dlouhy dolet. Nejdel$i komeréni linkou, kterou kdy Airbus A380 operoval, je linka z Dubaje
do novozélandského Aucklandu. Maximalni dolet s maximalnim obsazenim letadla je
15 tisic kilometr(. Oproti Boeingu 747-400, kterému mél v té dobé letoun A380 konkurovat, je dolet

Airbusu A380 o 1 550 kilometr( delsi.
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3.6 Pfinos novych technologii

S vyvojem Airbusu A380 byla potfeba, aby byly vyvinuty nové technologie a systémy, které by

napomahaly fidit tento obfi letoun. Vybral jsem zde nékolik systém( a technologii, které jsou dle

Fotografie 1: Displeje Airbusu A380 a kldvesnice

3.6.1 Systém BTV (Brake-to-Vacate)

Jednim z nejznaméjsich systému, ktery byl vytvofen pro Airbus A380, je takzvany systém
»Brake-to-Vacate”. Tento systém pomaha pfi rychlejSim opusténi ptistavaci drahy po pfistani a tim
zaroven pomaha zvysit plynulost provozu na letisti. BEhem finadlniho pfiblizeni na letisté dostanou
piloti na vybér pojezdové drahy, ze kterych maji moznost opustit pfistavaci drahu. Po vybrani dané
pojezdové drahy tento systém spolupracuje se systémy fizeni, automatického brzdéni a zaroven
monitoruje rychlost a vysku béhem finadlniho pfiblizeni. Po pfistani pomoci brzdového systému
reguluje silu brzdéni a pti pfipadném nestihnuti sjezdu na vybrané pojezdové draze systém snizi
miru brzdéni a pocita se sjezdem na nasledujici pojezdové draze. Tento systém také snizuje riziko

vyjeti z pfistavaci drahy.

16



Provozni Uspéchy a neuspéchy Airbusu A380

Dominik Schwab, DL4 $k.r.: 2023/2024

3.6.2 OANS (Onboard Airport Navigation System)

Dalsim vyznamnym systémem je OANS. Tento systém byl vytvoren ve spolupraci s firmou Thales
a jedna se o systém palubni navigace na letisti. Tento systém umozZiiuje pilotdm prohlédnout si
mapu letisté se vSemi pojezdovymi drdhami a parkovacimi stani, které na letisti nalezneme. Ukazuje
aktualni polohu letadla na plose a tim pomaha se pilotim orientovat na letistich s velkou rozlohou,
velkym mnoZstvim pojezdovych drah a stani. Tento systém se dnes jiz vyuzZiva na dalSich novych
typech letadel od spolecnosti Airbus. Cilem tohoto systému je snizit riziko chyby béhem pojezdu

a predejit nechténému najeti na pfistavaci drahu.

TOULOUSE-BLAGNAC
LFBO TLS

Obrazek 7: Ukazka OANS’

7 OANS [online]. [cit. 2024-02-12]. Dostupné z: https://user-images.githubusercontent.com/50394269/136485564-
8d9098a0-6520-4c49-8e36-ce31ee50d502.png
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3.6.3 VD (Vertical Display)

Diky tomu, Ze Airbus A380 ma oproti jeho pfedchldcim (A320/A330/A340) mnohem vétsi displeje
v kokpitu, je zde do navigacniho displeje (ND) implementovan do spodni ¢&asti displeje
vertikalni displej (VD). Tento displej poskytuje prehled o vertikalni pozici letadla na letové trati.
Ukazuje bezpecné vysky nad terénem (MORA, MSA), a terén je zde vuci pozici letadla graficky
znazornén. Nalezneme zde také vertikalni trajektorie letu a prlrez pocasim napfi¢ letovymi

hladinami. To pomaha posadce letadla ke zvySeni situacniho prehledu.

Systems

0 - . .
) SAT -34°C
EMS“ 14 TAT -12°C
OMN . TAS 409KTS
30.6 NM »

SMIN TEEs DME?2
i OMN

PROGRESS TCAS m—

WPT DIST ETA  FUEL TA/RA
NEXT OMN 30.6NM 01H14 8S50°0LB JRELATIVE
DEST RH17R  157NM 01H42 7100LB | NORMAL

Heather

0"
4§\\mn AMARMRI RAMMZ K XNORRS

Obrazek 8: Ukazka vertikalniho displeje pod naviga¢nim displejem?

8 CBT TEAM. VD. Online. Dostupné z: https://www.flickr.com/photos/96665494@N06/9079463848/. [cit. 2024-02-12].
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3.6.4 OIS (Onboard Information System)

Onboard Information System je pocitaé, ktery je vyuzZivdn ve dvou mdédech. Prvnim mddem je
takzvany FLT OPS mdd a ten funguje stejné jako EFB neboli Electronic Flight Bag. Zde nalezneme
vSechny provozni manualy, aplikace pro vypocet vykonnosti pro vzlety a pfistani (TOPA a LDPA),
vypocet letovych vykonnosti napfiklad pro vypocet doletu a spotfeby paliva (viz Pfiloha ¢.2) ¢i
potiebné vykony v pripadé takzvanych WHAT IF scénarl — scénar, se kterymi se nepocita ale mohli

by nastat (naptiklad pfi vypadku motoru). Zaroven zde nalezneme i vSechny navigacni charty.

Druhy modd je COMM, ktery se vyuziva k interni firemni komunikaci. Je zde mozZnost komunikace
s dispecinkem firmy, dotazl na pocasi, a dokonce je mozné komunikovat i s letadly, které aktualné

leti.

cuacrs - [FENGTIONSS] © se

Lido/eRouteManual [ ?‘

CHARTS

FLT FOLDER
7.0 PERF

LOADSHEET

LDG PERF

FLT OPS STS
LOAD BOX
EXPORT BOX

Versiona.07.6.3

Fotografie 2: Slozky modulu FLT OPS v systému OIS
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q Nevyhody Airbusu A380

4.1 Nedostate¢na infrastruktura leti$t pro provoz A380

UZ od zacatku bylo jasné, Ze Airbus svymi rozméry bude délat problém letistni infrastrukture.
Mnoha letisté musela vybudovat nové ndstupni mosty, upravit ¢i zpevnit pojezdové drahy a zajistit
techniku, ktera obsluhuje Airbus A380 na zemi. A to si vyZaduje velice nakladnou investici ze strany
letisté. MlzZe se jednat aZ o stovky milionli korun které musi letisté vynaloZit na dpravu

infrastruktury, aby mohlo obsluhovat tento letoun.

Dalsim problémem je délka drahy. Diky své velikosti potfebuje Airbus A380 drahu o minimalni délce
2 900 metr(i, aby mohl vzlétnout nebo pripadné prerusit vzlet. JenZze ne kazdé letisté ma vzletovou
a pfistavaci drahu o minimalni délce 2 900 metrd. V Ceské republice nalezneme jen 2 letiété —
Letisté Vdaclava Havla v Praze a Letisté LeoSe Janacka v Ostravé. Ale pouze prazské letisté je schopno
diky stani s tfemi nastupnimi mosty, Sirokymi pojezdovymi drahami a dostateénym pozemnim
vybavenim odbavit Airbus A380. V tomto pfipadé se musi brat v potazi vhodna zaloZni letisté neboli
»Alternate Airports“. V ptipadé jakékoliv nouze, technické ¢i zdravotni, ma A380 v porovnani

s jinymi letouny (napt. Airbusem A350 nebo Boeingem 787) omezeny pocet letist, kde mlZe pristat.
4.2 Casova (ne)efektivita

V dobé, kdy Airbus A380 pfisel na trh fungovala letecka doprava trochu jinak, nez jak funguje dnes.
Airbus pocital s tim, Ze dopravci budou spoléhat na zaplnéni co nejvétsi kapacity na jedno letadlo,
coz mélo mit za vysledek vyrazné snizeni provoznich naklad( dopravce. JenZe s pfichodem novéjsich
a Uspornéjsich dalkovych letadel v kombinaci s poptavkou po castéjsich frekvencich letli zacal
ekonomicky model Airbusu A380 upadat. Cestujici v dnesni dobé vice oceni ¢asovou flexibilitu,
kterou zajisti castéjsi frekvence spoji a pripadné pak i vétsi flexibilitu pro pfestupy na navazné

spoje.
4.3 Obfti rozméry letadla

U letadel takového rozméru jako je A380 je potfeba mnohem vice ¢asu na kontrolu ¢i opravu
letadla. Oproti mensim letadlim (napf. Boeingu 737 nebo Airbusu A320) je také velmi slozité

opravit libovolnou zavadu na letadle.
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4.4 Na dnesni dobu jiz ,neekonomické” letadlo

Tim, Ze Airbus A380 je pohdnén ¢tyfmi proudovymi motory, spaluje vice paliva nez dnesni moderni
dalkova letadla. Trendem ve vyrobé a vyvoji dalkovych letadel jsou letadla, kterd maji velmi dlouhy
dolet a jen dva proudové motory. Protoze vSechny letecké spoleénosti sleduji provozni ekonomiku
letadla a chtéji, aby bylo letadlo co nejekonomictéjsi a generovalo co nejmensi naklady, uchyluji se

dopravci ke koupi a provozu pravé zminovanych dvoumotorovych letadel.

Zajimavou statistiku prinesl web opshots.net, ktery porovnaval celkové naklady jednoho letu
Boeingu 777 a Airbusu A380 na lince z Los Angeles do Sydney. Zatimco plné naloZeny Airbus A380
v konfiguraci pro 484 cestujicich stal dopravce pres 305 tisic USD, Boeing 777-300ER v plné
obsazené konfiguraci pro 361 cestujicich vyjde dopravce ,pouze” na néco malo pres 190 tisic USD.
Pokud bychom se ale zaméfili pouze na néaklady tykajici se paliva, u Airbusu A380 zaplati dopravce
za palivo necelych 245 tisic USD. To je o vice neZz 100 tisic USD vice neZ u Boeingu 777. To poukazuje
na fakt, Zze z provozniho hlediska je Airbus A380 tézko vydéle¢ny a vyplati se pouze na plné

obsazenych linkach.

Poslednim faktorem ohledné neekonomicnosti tohoto letadla je jeho udrzba. Téméf polovina
béznych kontrol a UdrZzeb souvisi s motory letadla. A tim padem ¢im vice motord, tim vétsi naklady

na udrzbu.
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4.5 Vyuzitelnost pouze u trendu Hub and Spoke

Na zacatku 90. let 20. stoleti se zacaly v letecké dopravé objevovat dva hlavni trendy cestovani.
Jednim z nich byl trend ,Hub and Spoke”. Ten se zamérfuje na propojeni hlavnich leteckych uzl{
a hubovych letist. Z nich se pak cestujici dopravuje do jeho cilové destinace. Na tento trend se
zaméfil pravé Airbus s letounem A380. Airbus pocital s tim, Ze s rostouci poptavkou bude rist
i pocet letl. A pravé na velkych hubovych letistich se v dnesni dobé dostavdme do situace, Ze letisté
nejsou schopna prijimat dalsi lety. A to kv(li plné obsazenym ¢asovym slotlim. Slot je vymezeny cas,
ktery slouzi k technickému a provoznimu odbaveni letadla na letisti. Myslenka Airbusu byla takov4,
Ze aerolinie budou chtit mezi témito leteckymi uzly prevazet co nejvice cestujicich na jedno letadlo.

Aerolinie tedy maximalizuje pocet prepravenych cestujicich v jednom letadle na jeden casovy slot.

Druhym trendem cestovani je ,Point-to-Point”. Timto smérem se vydal rival Airbusu, Boeing. Ten
pocita s tim, Ze druhofada mésta se budou rozvijet a budou nabirat na duleZitosti. Je zde také vétsi
prostor k rlistu nez v preplnénych svétovych metropolich. Boeing se tedy rozhodl pro variantu spojit
druhoradd mésta mensimi dalkovymi letadly. Vysledkem toho byla investice do projektu letadla
Boeing B787 Dreamliner, které jako mensi, ddlkové a pouze dvoumotorové letadlo je schopné

otevrit trasy na mensich trzich.

V poslednich letech je ¢astéjsi trend Point-to-Point, kdy je pro cestujiciho pohodInéjsi a rychlejsi
letét do cilové destinace bez mezipfistani a zaroven za kratsi dobu. Vtomto pfipadé tedy
Airbus A380 ztraci vyznam, nebot nasazovat velkokapacitni letadlo na linkach, kde neni dost velky

trh na to, aby se zaplatil samotny provoz letadla, je Cisty ekonomicky nesmysl.

POINT-TO-POINT HUB-AND-SPOKE
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Obrazek 9: Pfepravni modely vyuZivané v letecké dopravé?®

% Prepravni modely v letecké dopravé. Online. Dostupné z: https://i0.wp.com/transportgeography.org/wp-
content/uploads/2017/10/point_to point_hub_networks.png?resize=1024%2C503&ssl=1. [Cit. 2024-02-08].
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4.6 Letadlo bez nakladni verze

Airbus na zacatku vyvoje letounu A380 pocital is nakladni verzi, kterd méla vyrovnat mezery
v nakladni dopravé, kde mél Boeing navrch. Jak jsem jiz zminoval v kapitole , Vznik Airbusu A380“,
letadlo uz mélo i své vlastni oznaceni. Jenze diky problém0m, které mél letoun béhem vyroby byl
najednou vyvoj tohoto letounu zpoZzdén a ve velkém casovém skluzu. ProtoZe primarni verzi byla
verze pro cestujici, program nakladni verze byl zmrazen a pozastaven. Na nakladni verzi bylo celkem
27 objedndvek — ztoho 20 bylo kompletné zruSeno a zbylych 7 prekonvertovdano na verzi

pro cestujici.

| kdyZ by Airbus A380 nabizel mnohem vice prostorového objemu, hmotnostné by na tom byl ale
mnohem hdre. Letoun by dosahl maximalni vzletové hmotnosti mnohem dfive, nez by byl prostor

nakladového prostoru zcela naplnén.

Pokud si porovname nakladni verze Airbusu A380 a Boeingu B747-400, zjistime, Zze A380 ma o témér
60 % vice prostorového objemu (1 134 m? vs 710 m?3) ale je schopen pFevést jen o 28 % vice
hmotnosti. DalSim uUskalim ndkladni verze A380 je také sloZitost dopravy nakladu do a z letadla.
Naklad do horni paluby by vyZadoval specidlni nakladaci zafizeni a vybaveni, které by znamenalo

dalsi finanéni naklady pro letisté nebo spedi¢ni spolecnosti.

Obrazek 10: Koncept Airbusu A380 v natéru FedEx10

10 koncept FedEx A380F. Online. Dostupné z: https://djsaviation.net/wp-
content/uploads/2023/11/1108f4161bc20acb8blcOcleOelbdbaf.jpg. [cit. 2024-02-09].
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5 Proc dopravci prechazi ze 4motorovych letadel na 2motorova?

Historicky byla vys$si poptdvka po, a zaroven nutnost, ctyfmotorovych letadel, a to primarné ze dvou
dlvodu. Jednim z dlivodu byla bezpecnost. Motory, které byly vyrobeny v 70. letech 20. stoleti byly
nékolikandasobné méné vykonné nez motory vyrdbéné dnes. Takze v pfipadé vypadku jednoho
motoru u dvoumotorového letadla mélo letadlo velmi omezeny vykon. V priibéhu desitek let se
vSak neustdle zlepSuje bezpecnost v letectvi. Nalezneme jen minimum pripadd, kdy dvoumotorové

letadlo prislo béhem letu o tah obou motord.

Druhym davodem, diky kterému byly do 80. let upfednostriovany ¢tyfmotorové letouny byl fakt, ze

neexistovala certifikace letadel ETOPS.

ETOPS neboli Extended-range Twin-engine Operational Performance Standards je certifikace, pfi
které je letadlo certifikovano na stanovenou dobu letu s pouZitim pouze jednoho motoru, a béhem
které musi byt schopné doletét na diverzni neboli zalozni letisté. Pfed vznikem ETOPS byla FAA
(Federalni urad pro letectvi v USA) stanovena vzdalenost na let s jednim motorem maximalné na
60 minut letu od diverzniho letisté. Diky ETOPS se zjistilo a statisticky prokazalo, Ze let s letadlem
pohanénym dvéma motory je mnohem bezpecnéjsi, nez se predpokladalo. Prvnim letadlem,
kterému byla udélena certifikace ETOPS byl Boeing 767 spole¢nosti Trans World Airlines (TWA).
Jejich Boeing byl certifikovan na vzdalenost maximalné dvou hodin od diverzniho letiSté. Diky
pokroku technologii a mnohondasobné vykonnéjSim motorim se dnes mlzeme setkat s ETOPS
certifikaci, ktera povoluje vzdalenost 370 minut od nejblizsiho diverzniho letiSté. Tuto certifikaci

mulzZeme najit u Airbusu A350XWB.

Vv

dlvodu, Ze zde je mensi pravdépodobnost na vysazeni jednoho motoru u dvoumotorového letadla
nei u ¢tyfmotorového letadla. Cim vice motor(, tim vice pFileZitosti k zdvaddm a tim padem vétsi

pravdépodobnost vysazeni.
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6 COVID-19 a jeho dopad na A380

6.1 Pandemie a pad letecké dopravy

31. prosince, 2019 zdravotni komise mésta Wuhan oznamuje prvni pfipady tehdy nepojmenované
nemoci, pozdéji pojmenované koronavirus. Do 14 dn( je oznamen prvni pfipad této nemoci mimo
Cinu. 13. ledna, 2020 je koronavirus identifikovan v Thajsku, jiz nazyvan COVID-19. Za¢atkem bfezna
je hlaeno prvnich milion pfipad(i celosvétové, v pilce biezna je pak vyhladen v Ceské republice
prvni lockdown, pokus o zastaveni rlistu této nakazy. Prvni vina konci na konci ¢ervna roku 2020,
COVID-19 denné. A tehdy je nejvice zasaZzena ekonomika nejen Ceské republiky, ale viech zemi

svéta.

Jednim z nejvice zasazenych sektor(l ekonomik ve svété byl turismus. Z dlivodl uzavreni vétsiny
statnich hranic a izolaci stat vici okolnim zemim a svétu, doslo k drastickému Upadku této oblasti
ekonomiky. Predevsim leteckd doprava se dostala do velkych potizi. Dost ¢asto dochazelo
k existencnim krizim spolecnosti pracujicich v oboru turismu. Staty se snaZily podpofit letecké
dopravce. A to jak statni letecké dopravce, tak isoukromé, a to jak formou rlznych pljéek

s vyhodnéjsimi uroky, tak i formou dotaci.

Nejhafe na tom byla mezindrodni leteckd doprava, kterou zde budu zminovat primarné, jelikoz
pravé dalkové mezinarodni lety a linky se tykaly Airbusu A380. V druhém kvartalu roku 2020 klesla
sedackova kapacita letadel 0 92,6 % v porovnani s druhym kvartalem rekordniho roku 2019. Pocet
cestujicich v tomto obdobi klesl dokonce o0 96,7 % oproti stejnému obdobi v roce 2019. Nejhorsim
mésicem roku 2020 byl duben, kdy v porovndni s rokem 2019 klesl pocet pfepravenych cestujicich
0 97,7 % ze 153 milionG cestujicich na pfiblizné 3,5 milionu cestujicich. Pokud bychom méli
porovnat celkovy pocet cestujicich v mezindrodni letecké dopravé v letech 2020-2022 s rokem

2019, vypadalo by to nasledovné:

— Rok 2019 s rokem 2020 — pokles 0 75,1 % (z 1,853 miliardy na 461 miliont PAX)
— Rok 2019 s rokem 2021 — pokles 0 72,4 % (z 1,853 miliardy na 511 miliond PAX)
— Rok 2019 s rokem 2022 — pokles 0 35,4 % (z 1,853 miliardy na 1,197 miliardy PAX).

MuZeme si povSimnout, Ze roky 2020 a 2021 maji témér stejny pokles, i kdyz by se predpokladalo,
Ze rok 2020 budu statisticky horsi nez rok 2021. Co v podstaté udrZelo rok 2020 na stejné Urovni

jako rok 2021 byly prvni dva mésice, kdy jeSté nebyla svétova pandemie v plném proudu.
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V lednu byl dokonce zaznamenan narlst poctu cestujicich oproti lednu roku 2019, a to 0 0,5 %
(657 tisic cestujicich). Co naopak nejvyraznéji pomohlo stavlim z roku 2021 v{ci roku 2020 byly

mirnéjsi opatfeni zemi v obdobi od dubna do ¢ervna:

— duben 2020 x duben 2021 — narlst 0 482,3 % (ze 3,471 milion( na 20,2 miliond PAX)
— kvéten 2020 x kvéten 2021 — narust 0 468,8 % (ze 4,2 milionl na 24,15 miliond PAX)
— cerven 2020 x cerven 2021 — nar(ist o0 345,5 % (z 8,192 miliond na 36,5 milion PAX)
— Q2 2020 x Q2 2021 — narust 0 408,2 % (z 15,9 milion( na 80,86 miliond PAX).

Aktivnimi provozovateli Airbus A380 béhem hluboké pandemie byly pouze dvé aerolinie —
Emirates a China Southern Airlines. Emirates totiz neméli v dlsledku sloZeni své flotily na vybér
a u China Southern Airlines byly didvodem repatriacni lety a vnitrostatni lety, kdy bylo obcas

z dlivodu vyssi poptavky zvysit kapacitu na vytizenych linkach mezi ¢inskymi metropolemi.

Na pocatku celosvétové pandemie, kdyz zacala stagnovat leteckd doprava, zacala spolecnost
Emirates nabizet svym zaméstnancim neplacené volno na 3 mésice, s nejistym prislibem udrzeni
prace. Pozdéji, kdyZz nemoc COVID-19 stdle neustupovala, zacalo dochdazet k propousténi
zaméstnancl. Nejdfive byli propusténi piloti, ktefi byli ve zkusSebni lhaté. Celkové potkaly
spolecnost 4 viny propousténi. Ve firmé tak zlstali senioritné nejstarsi a nejzkusené;jsi kapitani,
druzi piloti a stevardi. Tito piloti zUstavali na neplaceném volnu, pficemz spolecnost jim platila
ubytovani a skolné/skolkovné pro jejich déti. Vtéto dobé spolecnosti pomohlo, Ze Emirates
provozuji i ndkladni dopravu, kterd naopak zazivala velky boom v oblasti letectvi, a to primarné

z dGvodu vyssi rychlosti prepravy.

Pro piloty, ktefi byli vramci propoustécich vin bez prace, byla dost casto jedind moZnost
rekvalifikace/prekvalifikace na mensi letadla typu Airbus A320/Boeing 737, na business jety
(kterych je v této oblasti velké mnoZstvi), anebo na néjaky béznéjsi typ letadla, diky kterému byla
alespon ¢aste¢nd moznost se uplatnit na témér mrtvém trhu. Ziskani nové typové zkousky je velmi
nakladné — ceny za rekvalifikaci na typ A320 jsou odvislé i od toho, jak dlouho pilot s danym typem

letadla létal, kazdopadné se jednd o desetitisicové, i statisicové Castky.
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6.2 Vyrazovani letadel A380 z flotil dopravcu

Airbusy A380 zazily v poslednich letech nejvétsi propad. Jednak tomu napomohla pravé zminénd
krize ohledné pandemie COVIDu-19, zaroven je ale nutné podotknout, Ze nékteré aerolinky vyradily
sva letadla A380 jesté pred vypuknutim této pandemie, a to z divodu vysokych provoznich nakladu.

Mnohé aerolinie napfiklad vyradilo jen ¢ast své flotily, nikoliv viak vSechna letadla.
6.2.1 Thai Airways

Thajsky ndrodni dopravce je dalsi spolecnosti, kterd vyradila vSechna sva ,superjumba®“, a to
primarné z divodu koronavirové krize. Byla zde vSak nadéje pro A380, u 2 letadel se puvodné
pocitalo s navratem do provozu v roce 2024 z dlivodu rostouci poptavky po dalkovych letech. Na to
ale nedoslo. Diky Covidu-19 se dopravce dostal do financni krize, kdy zdvazky spole¢nosti Cinily
11.3 miliardy USD, zatimco aktiva spoleénosti Cinila pouze 9.98 miliardy USD. V zafi roku 2020
schvalil insolvencni soud v Bangkoku restrukturalizaci spole¢nosti. Ta uz svym zplsobem vsak zacala
v kvétnu, kdy thajska vlada prodala sviij podil v Thai Airways, aby byla aerolinie schopna zapocit
restrukturalizaci. Jednim krokem restrukturalizace bylo i zmenseni flotily a vyrazeni nékolika typu
letadel zprovozu aerolinie. Od Unora roku 2021 byly Airbusy A380 vyrazeny z flotily.
K Airbusiim A380 se také pripojily typy letadel Airbus A330 a Boeing 747-400.
Celkové vyradila spolecnost 29 Sirokotrupych letadel, ztoho 6 letadel A380. Nékteré z téchto

letadel dala aerolinie na prodej a celkové pak 32 letadel riznych typl bylo poslano do aukce.
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6.2.2 Air France

Spolecnost Air France byla prvni evropskou aerolinii, kterd prevzala letoun Airbus A380.
23. zafi, 2009 byl Airbus A380 registrace F-HPJA spustén do komercniho provozu na lince do
New Yorku. Aerolinie provozovala 10 letadel tohoto typu, posledni kus byl dodan v roce 2014.
Air France vyuzivalo tyto letouny na letech do 15 destinaci, z toho nejpopuldrnéjsi destinaci byl

pravé New York.

V roce 2009 tehdejsi feditel Air France Pierre-Henri Gourgeon ve svém prohlaseni zminil, Ze:

»Kazdé letadlo A380 umozini Air France usporu 12 aZ 15 milioni Euro roéné, coZ v dnesnim
klesajicim ekonomickém klimatu zajistuje spoleénosti finanéni prostiedky, které slouZi k odoldni

této krize.”

Je paradoxni, Ze letadlo, které bylo v roce 2009 povaZovano Air France za velmi Usporné, bylo
v roce 2018 ve vysoké mire (50 %) vyfazeno z provozu pravé z dlivodu vysokych provoznich naklad(
tohoto letounu. Zbylym 7 letoundm mél byt upraven interiér a mély byt i nadale provozovany.
Zména nastala s pfichodem modell Airbust A350 a Boeingli 787 Dreamliner, ve kterych vidéla
spolec¢nost Air France potencial. 23. ¢ervna, 2019 stdlo v prohlaseni Air France, Ze Uprava interiéru
by nebyla vyhodn3, a proto se pocita vyrazenim celé flotily v roce 2022. Toto obdobi se ale jesté
zkratilo s objednanim pravé zminénych Airbust A350. Prvni Airbus A380 byl vyrazen jiz
2. ledna 2020, kdy letoun doletél do irského Knocku, kde byl rozebran. Posledni komeréni let byl
uskutecnén 23. bfezna 2020 na lince AF995 z Johannesburgu do PafiZe a posledni let tohoto letounu
u Air France se konal 26. ¢ervna 2020. Jednalo se o vyhlidkovy let nad Francii se symbolickym ¢islem
AF380. Na palubé tohoto letu se nachazeli nejvyssi predstavitelé spolecnosti a vybrani hosté, ktefi

zakondili éru tohoto letadla u Air France.
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6.2.3 China Southern Airlines

Jediny ¢insky provozovatel letadel A380 vyradil své posledni dva letouny z péti plivodnich na konci
roku 2022. Jako jedina aerolinka provozujici Airbusy A380 byla schopna s nimi létat i béhem nejvétsi
pandemie koronaviru, a to z dlivodu permanentné vysoké poptavky na vnitrostatnich linkach po
Ciné anebo také na repatria¢nich letech. Aerolinie objednala 5 letadel v roce 2008 a jeji stroje ji byly

dodany mezi lety 2011-2013.

Podobné jako u Air France, primarni pfi¢inou vyfazeni tohoto typu z flotily byly vysoké provozni
naklady a zadroven dlvéra v novéjsi dvoumotorova Sirokotrupa letadla, kterd maji vyrazné nizsi

provozni naklady. Pravé téchto letadel ma aerolinie 62 a mezi nimi jsou Airbusy A350,

Boeingy 787 Dreamliner a Boeingy B777.

Obrazek 11: China Southern Airlines A3801t

11 China Southern Airlines A380 [online]. [cit. 2024-02-09]. Dostupné z:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/83/China_Southern Airlines Airbus A380-800 B-
6136 %2830959984551%29.jpg
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6.2.4 Malaysia Aiirlines

Malajsky dopravce byl majitelem 6 kust Airbusu A380, nezZ je na konci roku 2022 definitivné vyradil
z provozu. Stalo se tak poté, co se aerolinka dohodla s Airbusem o navratu letadel A380 zpét
k vyrobci. Namisto nich objednala Malaysia Airlines 20 letadel novéjsi a Uspornéjsi verze

Airbusu A330 — Airbus A330-900.

Opét byly hlavni pficinou vyfazeni z provozu vysoké provozni naklady. Jak fekl kapitan a feditel

Malaysia Airlines Izham Ismail:

»Na konci dne stejné zdleZi na zisku a ztraté”,

Zajimavosti je, ze na rozdil od ostatnich aerolinii byla Malaysia Airlines jedina, kterd udrzovala
Airbusy A380 v okamZité provozuschopném stavu. Jednou za 3 mésice s kazdym letadlem A380
provedla dvacetiminutovy let takzvané ,nikam®, jen aby bylo mozné letadla okamzité prodat bez
zadnych prodlev. ProtoZe na rozdil od vétsiny provozovatell, Malaysia Airlines opravdu vlastnila
sva letadla, neméla je pronajatd od leasingovych spolecnosti, byla zde velkd snaha prodat je.
BohuzZel o Airbusy A380 z druhé ruky nemél nikdo zajem, a proto nakonec doslo k vyse zminéné

dohodé s Airbusem a vraceni letadel vyrobci.
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6.2.5 Hi Fly Malta

Posledni aerolinii, kterd definitivné vyradila svidj jediny Airbus A380 z provozu byla maltska
spole¢nost zamérena primarné na wet-lease/ACMI operace a charterové lety. Tento jeden kus
registrace 9H-MIP byl plvodné provozovan spoleénosti Singapore Airlines a jednalo se o jeden

z nejstarsich vyrobenych Airbus( A380.

Do provozu byl zafazen v ¢ervenci roku 2018 a posledni jeho let se konal 17. prosince roku 2021,
kdy byl po skoncéeni leasingu predan zpét vyrobci Airbus do Toulouse. Pfed koronavirovou pandemii
slouZilo letadlo primarné jako charterové letadlo, které vétSinu casu létalo jako nahrada za
technicky nezpUsobilé letadlo nebo v pfipadé zruseni néjakého letu bylo schopné z dlivodu své
vysoké kapacity obslouzit pocet pasazér(, ktery by odpovidal dvéma letadlim. Béhem pandemie
Covidu-19 pak byly z letadla vyjmuty sedacky a letadlo |étalo ve verzi P2F se zdravotnickym

materidlem a zdravotnickymi pomuckami.
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Obrazek 12: 9H-MIP ve specialnim zbarvenil2

12 9H-MIP [online]. [cit. 2024-02-09]. Dostupné z: https://www.vlimages.com/wp-
content/uploads/2020/04/IMG 9918-3.jpg
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6.3 Posledni vyrobeny Airbus A380

PiSe se 17. bfezna 2021. Posledni Airbus A380 s registraci FF-WWAM a se sériovym cislem MSN 272
vzlétnul z vyrobniho zavodu Airbus Industrie v Toulouse a tim byla uzaviena pomérné kratka, ale za
to vzrusujici éra vyroby tohoto obra v civilnim letectvi. Letadlo z Toulouse zamifilo do Hamburku na
tovarni letisté Airbusu — Hamburg Finkenwerder. Zde bylo letadlo prelakovano do barev budouciho
dopravce aopatfeno vybavenim interiéru. 16. prosince 2021 bylo letadlo predano svému

zakaznikovi, spolecnosti Emirates, s novou registraci A6-EVS. Odtud poté letadlo letélo do Dubaje.

To vSak neméni nic na tom, Ze minimalné dalSich 10 let toto letadlo uvidime |état na nebi.
Z pGvodnich progndz, ve kterych aerolinie poukazovaly na brzky zanik provozu Airbusu A380,
nakonec méni plany s témito létajicimi kolosy a i aerolinie, ve kterych neni provoz spolecnosti
postaven na Airbusech A380 (viz. Emirates), zacinaji prodluzovat roky vyrazeni. Kupfikladu Qantas,
ktery nebyl béhem pandemie koronaviru optimisticky ohledné brzkého navratu Airbusu A380 do
provozu. Pivodné se pocitalo s ndvratem az v druhé poloviné roku 2023, nakonec vsak proved|

Airbus A380 prvni komeréni let po koronavirové pandemie jiz v lednu roku 2022.

Obrazek 13: Posledni vyrobeny Airbus A38013

13 A6-EVS [online]. [cit. 2024-02-09]. Dostupné z: https://samchui.com/wp-
content/uploads/2021/03/EwrtFO9VWYAgL3BR-e1616083827183.jpg
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7 Navrat A380 na nebe

7.1 Navrat Airbusu A380 do provozu

Témér nikdo necekal, Ze se Airbus A380 vrati do provozu takto rychle. i provozovatelé pocitali, Ze
se s letadly opét bude létat bud’ o par let pozdéji anebo vibec. JenZe prudky narlst poptavky po
letecké dopraveé, rychlejsi vakcinace proti Covidu-19 a rozvolnéni hranic zemi definitivné pfispélo
k ndvratu tohoto obra. ito mélo zprvu svd Uskali. Ale postupem casu se ita podafila alespon

Castecné prekonat a dnes mizZeme na nebi vidét ¢im dal tim vice Airbus( A380.

Po pandemii byl velkym problémem nedostatek zaméstnancl. A to jak palubniho personalu, tak
i pilotd nebo mechanikll. Pokud bych uvedl konkrétni priklad, tak pilot létajici u spolecnosti
Emirates, ktery mél platnou typovou kvalifikaci a platny certifikat zdravotni zplsobilosti stale musel
projit tfemi vycvikovymi simuldtory, tfemi vycviky okruhl s prazdnym letadlem, tfemi tratovymi
vycviky, letem slouZicim k ovéreni tratové kvalifikace a na zavér tratovym prezkousenim. Pokud
bereme v potaz, Ze aerolinie typu Emirates, kterd provozuje primarné letadla A380, by méla timto
zpUsobem vyskolit kazdého pilota (a to ne vsichni méli stéle platnou typovou certifikaci a certifikat
zdravotni zpUsobilosti) tak z toho Ize vyvodit, Ze se stale i do dnedniho dne jedna o velmi sloZity
proces vycviku jak staronovych, tak Uplné novych pilotd, kteti jsou aktualné potiebni. Kvali tomu
i spolecnost Emirates snizila minimalni letovy nalet potfebny k vycviku na Airbus A380 z 2 500 hodin
na dopravnim letadle s MTOM nad 60 tun na minimalni nalet 2 000 hodin na dopravnim letadle
s MTOM nad 50 tun. JenZe ne vsichni zvladnou projit pfijimacim fizenim spolecnosti, a ne vsichni

chtéji Zit ve Spojenych Arabskych Emiratech.

Navratu Airbusu A380 také napomahd fakt, Ze vyrobci letadel nestihaji letadla vyrabét a pocet
nevyfizenych objednadvek tak stale roste. Pro Airbus byl rok 2023 rekordni pravé v poctu
objednavek, béhem jednoho roku bylo u evropského vyrobce letadel objednano 2 094 letadel
(viz Pfiloha €.3). KdyZ toto Cislo porovname s objedndvkami u Airbusu z roku 2022, zjistime, Ze
v tomto roce bylo objednano ,,pouze” 820 letadel. Oproti tomu mél Boeing za rok 2023 objedndavky
na 1 314 letadel, cozZ je vyrazné méné nez Airbus. Pravé na letadla typu A321neo a A321XLR, ktera
diky své idealni kapacité, nizsim provoznim nakladim a moznosti dlouhého doletu, se ¢eka nejvice
a nejdéle. Timto letadlem se Airbus chce prosadit na letech modelu point-to-point, se kterym
dlouhou dobu nepocital a snazil se preferovat pravé Airbus A380 slety na principu modelu

hub-and-spoke.
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Dalsim ekonomickym faktorem, ktery jde Airbusu A380 ruku v ruce je cena pohonnych hmot. V roce
2023 klesly ceny pohonnych hmot aZ o 25 % oproti roku 2022. i proto byl dopravclim navrat A380

na nebe lehce zpfijemnény.

Aby byl navrat zpfijemnén i cestujicim, rozhodli se néktefi dopravci zainvestovat do obmény
interiéru. Tato nakladna operace byla béhem pandemie jen zbyte¢nym vydajem financi potfebnych
k udrzeni spole¢nosti provozuschopné. Dnes se s touto investici po¢ita u vétsiny dopravc(, obzvlast
u dopravcl, ktefi interiér neobmeénili pfed pandemii a v aktudlni situaci je interiér jejich Airbus(
A380 jiz zastaraly. Spole¢nost Emirates aktudlné obménuje a vylepsuje interiér na 120 letadlech
a celkova castka obmény interiéru se odhaduje na 2 miliardy USD. Tyka se to 67 letadel A380
a 53 letadel B777. Prvni letadlo s novym interiérem bylo nasazeno 6. ledna 2023 na lince
Dubaj — Londyn Heathrow. Spolec¢nost British Airways oznamila, ze do roku 2026 budou vsechny
jejich Airbusy A380 vybaveny nové upravenymi kabinami a vSechny cestovni tfidy téz ¢ekd obména
interiéru. i postoj Lufthansy se zménil. Z pavodnich slov, Ze ,letadla zistanou souédsti flotily jen
docasné”, se tento postoj zménil na ,,upravime letadla a potencidlné s nimi budeme operovat az
do prvni poloviny 30. let”. Proto se izde pocitd s obménou interiéru v business tfidé. Novym
produktem jsou sedacky Allegris ve vice variantach. Prvni letadlo s obménénou business tfidou
pravé timto produktem by mél byt Boeing 787 Dreamliner a to jesté v letoSnim roce. Spolu
s obménou business tridy v Airbusu A380 a Boeingu 787 se obména bude tykat i Airbusi A350

a Boeingu 747.

Teprve podruhé se naslo uplatnéni i pro Airbusy A380 z druhé ruky. A to z dlvodu vstupu nové
aerolinie provozujici Airbusy A380 do provozu — Global Airlines. Spolecnost, ktera vznikla
13. cervence 2021 pfisla s ambiciéznim planem vyuZit starsi letouny A380 a nasadit je na linky
z Londyna-Gatwick do New Yorku-JFK a Los Angeles. Zakladatel spole¢nosti James Asquith sam
prohlasuje, Ze ,véfi tomu, Ze Global (Airlines) bude hrat dilezitou roli pfi druhém déjstvi
Airbusu A380.“ S Global Airlines aktualné spolupracuje na uvedeni do provozu spolecnost
Hi Fly Malta, kterd jiz ma zkuSenosti s provozovanim Airbus A380. Zajimavosti také je, Ze aerolinie
nema letadla pronajaté od leasingové spolecnosti, ale pfimo koupené a jsou jejim majetkem.
Dlavodem je zlomek ceny, ktery za letouny spolec¢nost zaplatila. Zatimco predpandemicka cena
Airbusu A380 z druhé ruky se pohybovala okolo 400 milion(i USD, Global Airlines za své prvni letadlo
utratilo jen ,,osmicifernou ¢astku” (v USD). Podle odhad(l se cena letadla mohla pohybovat kolem

40 miliond USD, co? je stale oproti predpandemické cené velmi vyhodna koupé.
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Kapacita letadla podle nékterych zdroji ma byt 471 mist ve tfech tfidach, dle jinych zdroju zase
484 mist ve tfech tfidach. PGvodnim planem bylo zahdjeni provozu na jare roku 2024, to se ale

zménilo a aktualné se pocita s uvedenim do provozu aZz v roce 2025.

Kazdopadné odbornici se shoduji, Ze bude velmi tézké udélat na tomto trhu diru do svéta. PIné
zaplnit Airbus A380 na trasach, které jsou operovany dalSimi péti dopravci s vy$sim poctem rotaci
a zaroven jsou operovany mensimi a Uspornéjsimi letadly je prakticky nemozné. James Asquith
slibuje Ze silnou strankou, se kterou bude Global Airlines chtit konkurovat ostatnim, je zvySend
kvalita produktu. Kvalitou produktu je v tomto pfipadé myslen palubni servis, pohodli cestujicich

a snaha vytvofit nezapomenutelny zazitek na palubé.

MUj osobni nazor na Global Airlines je v tomto pfipadé smiSeny. Na jedné strané je fakt, Ze aerolinie
uz oficidlné vlastni dvé letadla A380. Na druhou stranu, v posledni dobé zde bylo velké mnozstvi
ambicidznich projektl, které nakonec upadly v zapomnéni (napf. Pragusa.One). Nedokazu si

predstavit Uspéch této aerolinie na trhu, proto jsem k této aerolinii spiSe skepticky.

7.2 Nedostatek novych letadel a zpozdéné dodavky

Davodu, proc se Airbus A380 vraci do provozu je vice. Se zvysujici se poptavkou po letecké dopravé
se dopravci uchylili k ndvratu letounu A380 na Ukor provoznich nakladd. JenzZe to ¢asto neni hlavni
pfi¢inou jejich ndvratu. Aerolinie jsou ob¢as nucené vratit Airbusy A380 do provozu, a to primarné

ze dvou davodd.

Jednim z dGvodu je nedostatek novych letadel. Vyrobci letadel nestihaji vyrabét letadla na ukor
tempa objednavek. Dle spolecnosti ADS Group, obchodni asociace pro letecké, obranné,
bezpecnostni a vesmirné organizace, pocet nevytizenych objednavek letadel k listopadu roku 2023
byl pfesné 14 839 letadel. Na to navazujicim problémem je také pocet nevyrizenych objednavek
motor(: k listopadu roku 2023 je pocet nevyfizenych objednavek motord na Cisle 28 376 kus.
Tento problém se primarné tyka jednoulickovych letadel, po kterych je z dlivodu nizkych provoznich
naklada vyssi poptavka — napriklad nevyfizenych objedndavek letadla typu A320neo Family je pres
6 100. To ma také vliv na cenu letecké dopravy. V momenté, kdy jsou dopravci nuceni vyuzivat
k provozu starsi letadla, ktera mohou mit nékolikandsobné vyssi provozni naklady nez nova letadla,
muze dojit k navyseni cen letenek. K éemuz doslo pravé po krizi Covidu-19, kdy rostl zdjem
o cestovani, jak z business hlediska, tak z hlediska dovolenych v zahranici, o které byl po uvolnéni

restrikci po celém svété enormni zajem.
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V rozhovoru z prosince roku 2022, Steve Udvar-Hazy, zakladatel jedné z nejvétsich leasingovych

spolecnosti na svété, Air Lease Corporation, se vyjadfil k situaci ohledné doddavek letadel:

»Ani jedno letadlo jsme nedostali véas, at uZ se jednalo o (Boeing) 737 MAX, 787 nebo (Airbus)
A330 a A350. Nejhiife na tom je Airbus A321neo. Méli jsme zpoZdéni doddvek 6 aZ 7 mésici

v porovndni s mésicem doddni dle kontraktu se skutecnym doddnim.“ (pfeloZeno z anglictiny)

Spolecnosti Boeing a Airbus, ktefi jsou nejvétsimi vyrobci letadel, maji objednavky na jednouli¢kova
letadla zajistény az do roku 2029. V dlouhodobém spektru je pro vyrobce problém ¢islo jedna, dodat
zakoupena letadla na cas, dle kontraktu. Mezitim se tedy dopravci museli uchylit k navratu starsich
letadel, se kterymi se pfed nebo béhem koronavirové krize uz nepocitalo, a to jak v pripadé

uzkotrupych letadel, tak v pfipadé Sirokotrupych letadel.

Druhym, hlavnim dlvodem, ktery prodluzuje provoz Airbusi A380 a napomaha jim dale létat jsou
zpozdéné dodavky pravé sSirokotrupych, dalkovych letadel. Tento problém se aktudlné tyka Boeingu
a jeho dalkovych letadel B787 Dreamliner a nové generace Boeingu 777 — B777X, které maji

v posledni dobé stéle vice technickych problém{ a nedostatk.

Pokud bychom se méli bavit o nahradé Airbusu A380, tak pravé Boeing 777X ve verzi B777-9 by mél
v budoucnu ¢astecné nahradit Airbus A380. Se svoji délkou 76,72 metr( a kapacitou 426 cestujicich
v typické konfiguraci dvou cestovnich tfid se bude jednat o nejvétsi dvoumotorové dopravni letadlo
na svété. Letadlo bude pohdnéno motory vyrobené spolecnosti General Electric Aviation, které byly
pojmenovany GE9X. Navazuji tak na motory, které pohani aktualni Boeingy 777. Ty vyuzivaji motory
GE90. Stejné jako pismeno ,X“ v nazvu nové generace letadla se toto vztahuje i na motory.
S prlimérem 3,4 metru se také jedna o dosud nejvétsi vyrobené motory pro dopravni letadlo.
Zaroven se jedna o nejsilnéjSi motory pro dopravni letadlo na svété. S tahem 134 300 liber se
zéroven jedna o nejSetrnéjSi motor v méfitku poctu liber/tah, ktery kdy spoleénost GE vyrobila.
JenZe vSude zatim musim zmifovat slovo ,bude”. Pro¢? ProtoZe Boeing 777X zatim stale neprosel
certifikaci amerického leteckého Uradu FAA. Jiz v roce 2019 byl zahajen proces certifikace tohoto
letadla, avSak mezitim se narazilo na nékolik anomalii. Mezi hlavni pficiny patfi tragické havarie
dvou Boeingl 737 MAX a pandemie koronaviru, ktera pravé po premosténi se pres tyto letecké
nehody zpUsobila dalsi zpoZdéni certifikace. Na dalsi strdnce mam podrobnéjsi prehled vsech
udalosti, které se udaly po padu dvou letadel Boeing 737 MAX a které zpomalily certifikaci tohoto

letadla.
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— Cerven 2019 — Byla nalezena anomadlie na motoru GE9X, kvdli které byl prvni testovaci
let presunut pravé z ¢ervna 2019 na leden roku 2020.

— Zari 2019 — Béhem statického zatézového testu draku letadla, dohlizeného Uuradem FAA,
byl drak namahan a pretlakovan pfes normalni provozni limity a doslo k poskozeni
hlavnich dvefi, které se odtrhly od draku letounu.

— Cervenec 2020 — Boeing zpozdil tento program v désledku pandemie Covidu-19, prvni
dodani letadel dopravciim se planovalo na rok 2022.

— Leden 2021 — Regulatofi FAA pozadovali k jejich uspokojeni po Boeingu kontrolni
modifikace, coZ opét zpozdilo program.

— Kvéten 2021 — FAA donutila Boeing zpomalit program certifikace. V dopise Boeingu
uvedla dlouhy seznam znepokojujicich faktd, pficemz nejvyznamné;jsim incidentem byl
testovaci let z prosince roku 2020, pti kterém bez jakéhokoliv zdsahu pilotd doslo ke
sklonu letadla.

— Brezen 2022 — Boeing dostal od FAA oznameni, Ze jejich program certifikace je
,neaktudlni a nereflektuje aktivity programu®.

— Duben 2022 — Boeing oznamil doruceni prvnich letadel 777X aZ na rok 2025.

— Listopad 2022 — Letové testy byly pozastaveny z dlivodu zavady na motoru béhem

testovaciho letu v fijnu roku 2022.
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Obrazek 14: Boeing 777-914

14 Boeing 777-9. Online. Dostupné z: https://www.turningleftforless.com/wp-
content/uploads/2019/02/181005142344-boeing-777x-9-full-169.jpg. [cit. 2024-02-09].
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Aktudlné se pocita, Ze Boeing 777X bude dorucen prvni dopravclim aZ v roce 2025, a to pouze za
predpokladu, Ze béhem certifikace nenastanou dalsi problémy — jak v pribéhu certifikace, tak

jakékoli provozni problémy Boeingu, které by zase mohli zpomalit proces certifikace.

Co se tyce problému Boeingu 787, zde bychom mohli také nalézt incidenty, které ovlivnily dobu
predani typu a provozni problémy tohoto letadla. Dva nejvétsi skandaly, které postihly Dreamliner
byly problémy s motory Trent 1000 od vyrobce Rolls-Royce a druhym skandalem byla kvalita

doruceni letadla.

Obrazek 15: B787 v barvach prvniho zakaznika — All Nippon Airlines?>

Kazdopadné i tak doslo na fazi, kdy dopravci zacali volit misto motor( Trent motory spolecnosti
General Electrics — GEnx-1B. All Nippon Airways se na vSechny budouci objednavky rozhodly
obménit vyrobce motord, to stejné se tykalo dopravce Air New Zealand a jejich objednavky na osm

Dreamlineru.

15 B787-8 ANA. Online. Dostupné z: https://pizzainmotion.boardingarea.com/wp-content/uploads/2016/09/bigstock-
Ana-All-Nippon-Airways-Boeing-72785299.ipg. [cit. 2024-02-09].
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UZ v roce 2011 dodal vyrobce Rolls-Royce prvni motory, tehdy prvni verzi motor( Trent 1000. V roce
2017 se dopravci All Nippon Airways, prvnimi dopravci provozujici Boeing 787, podafilo najit
problémy s odolnosti turbinovych lopatek motord. Byly zde nalezeny praskliny a eroze. Rolls-Royce
se nejprve snazil odstranit problémy vylepSujicimi balicky B a C. Poté, co se timto pokusem
problémy nevytesily, preSel vyrobce na Uplné novou verzi motoru. Rolls-Royce vydal motor
Trent 1000 TEN. Tento motor obsahoval primdrné komponenty, které obsahoval motor Trent XWB
(shodou okolnosti se jednalo o motor, ktery exkluzivné pohani Airbusy A350) a z plvodniho motoru
Trent 1000 se v tomto motoru zachovalo pouze 25 % soucdstek. Docasné byl problém vyresen,
jenZze vroce 2019 vyrobce oznamil, Ze motor ma opét odolnostni problém, a to konkrétné na
lopatkach vysokotlaké turbiny (HPT). Vyrobci se v podstaté hodila koronavirova pandemie, béhem
které stagnovala poptavka po dalkové letecké dopravé. idiky tomu nebyly nasledky tohoto
problému tak zasadni, nebot vétsi ¢ast problém0 tykajici se motor( se podafilo vyresit béhem
Covidu. Rolls-Royce upravil dvé verze motora tak, aby byla zvy$ena odolnost komponentl —a to na
motorech Trent 1000 TEN, specificky na lopatkach vysokotlaké turbiny, a na motorech Trent 1000

s vylepSenym bali¢ckem B.

Pokud bychom se bavili o kvalité doruceni letadel, velkym ptipadem a skandalem bylo nalezeni

naradi a nacini, které se vyuzivalo pfi montazi, uvnitf nové doruceného letadla.

7.3 Predbéhl Airbus A380 svoji dobu?

Néktefi se shoduji, Ze pokud by Airbus A380 pfiSel pozdéji na trh, tak by moznd mél vétsi uspéch,
nez jakého dosahl v dnesni dobé. Jsou zde i ndvrhy, Ze kdyby Airbus A380 pfisel na trh ve stejné
dobé jako prvni Boeing 747, pocet vyrobenych letadel by mohl byt az 2,5nasobny, jelikoz by se
jednalo o velice silnou konkurenci pro Boeing 747 praveé diky vétsim rozmérim letadla, které by v té
dobé prestavovaly vice komfortu. V 90. letech 20. stoleti, kdy Airbus pfisel s ideou velkého letadla,
které by bylo schopno Boeingu konkurovat, mél Boeing jiz 1 057 objednavek na Boeing 747. Pokud
by Airbus v této dobé jiz nabizel letadla A380, dle ocekavani by Airbus ziskal aZ trojnasobek

objednavek (kolem 700 letadel) na A380tku.

S ¢im ale Airbus podital je, Ze ve svétové letecké dopravé dojde k naplnéni kapacit letist. Sloty na
odbaveni letadel budou ¢im dal tim draZsi zaleZitost, dopravci proto budou chtit zmirnit naklady na
letiStnich poplatcich a nasazovat co nejvétsi letadla, na co nejmensi pocet slotl, aby dokazali
obstarat kapacitu za ubrany pocet slotl. Nadale se pocita s tim, Ze béhem pfistich dvou desetileti

se pocet pfepravenych cestujicich zdvojnasobi.
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Diky celosvétové pandemii a dramatickému poklesu poptdvky se tato predikce pravdépodobné

opozdi. Pfesto se pocita s tim, Ze na ni dojde. Pravé v tomto obdobi by mohl byt Airbus A380 klicovy.

Pokud bychom si tuto situaci méli pribliZit, idedlnim adeptem na to je letisté Londyn-Heathrow.
Letisté je jednim z nejrusnéjsich letist na svété. Zaroven se vsak jedna o letisté s velmi vysokou
poptavkou a toto londynské letiSté ma také nejprisnéjsi slotové podminky na svété. Pokud se
bavime o pfisnosti slotd na Heathrow, béhem nejvétsi viny celosvétové pandemie sem byli dopravci
nuceni létat s prazdnymi letadly jen kvali tomu, aby si udrZely prava na jejich sloty na letisti. To
zaroven vypovida i o tom, jak cenné tyto sloty jsou, kdyz tam dopravci létali na Ukor provoznich

naklad( prazdného letadla.

A380. Pred nim je jen mezindrodni letisté v Dubaji. Pfed celosvétovou pandemii létalo do Londyna
9 spolecnosti z celkovych 14, které provozovali Airbusy A380. Jednalo se tedy o nejrozmanité;si
letisté v poctu provozovatelé A380tek. Dle statistiky Airbusu tvofili cestujici dopraveni letouny A380
pres 10 % vSech cestujicich na letisti Londyn-Heathrow v roce 2018, s po¢tem kolem 50 let( témér
kazdy den. Toto krasné poukazuje na to, Zze na velkych letistich, kterd nemaji moznost dalsi expanze,
ale jsou strategicky velmi dileZita jak pro cestovni ruch, tak i z obchodniho hlediska, by v budoucnu
s rostoucim poctem cestujicich a stale vétsimi hlukovymi ¢i emisnimi omezenimi mohl mit Airbus

A380 klicovou roli.

Béhem let 2000 az 2016 doslo na 55 ze 150 nejrusnéjsich letistich k vystavbé novych pfistavajicich
a vzletovych drah. Do konce roku 2016 vsak na vice nez poloviné z 55 rozsifenych letist doslo
k opétovnému naplnéni provozni kapacity letisté. Tato statistika poukazuje na celosvétovy trend

rastu letecké dopravy a zvySovani poctu prepravenych cestujicich.

| kdyZz v dnesSni dobé se trend letecké dopravy pfiklani ke trendu point-to-point, ocekava se, Ze
v blizké dobé bude mezi velkymi mésty a preplnénymi letisti s rostoucim poétem prepravenych
cestujicich potfeba navyseni kapacity letadel, coZ je presné to, k ¢emu byl plvodné Airbus A380

urcen a k cemu se dle progndz dfive i pozdéji dostane.
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Zaveér

Pokud bych tuto praci mél svymi slovy zhodnotit, povaZzoval bych ji za velice zajimavou a pfinosnou.
Uzil jsem si psani této prace, mél jsem moznost tuto praci fesit s lidmi, ktefi se v této oblasti vyznaji
a zdroven mé bavilo zjistovat nové informace o letadle, které povazuji za mé nejoblibenéjsi. Hlavnim
cilem této prace bylo zde predstavit Airbus A380 jako letadlo, které ve své dobé zazZilo spoustu
Uspéchl a mélo vyhody, které Zzadné jiné letadlo vté dobé nemélo. JenZe s postupem casu,
prinosem novych technologii a vstupu novych, ekonomicky Uspornéjsich dalkovych letadel na trh
letecké dopravy se tato pozitivni odezva zacinala obracet spiSe v negativni. Nejvétsi zasah pak dostal

Airbus A380 diky pfichodu celosvétové pandemie koronaviru.

Nutné je podotknout, Ze Airbus A380 pfisel na trh v dobé, kdy byl stéle vice preferovany pfepravni
model hub-and-spoke, pro ktery je Airbus A380 presné délany. Jenze pravé s prichodem novych,
uspornych letadel s kapacitou, kterd je vyhovujici pro spojeni druhofadych mést, zacala letecka
doprava prechazet na pfepravni model point-to-point, na ktery nebyl Airbus A380 stavén. Toto je
jedna z hlavnich pfic¢in celkového neuspéchu Airbusu A380. S progndzami, které ale mluvi o velkém
narlstu pasazérd v letecké dopravé, a stélé vice zaplnénymi velkymi letisti bez moZnosti rozsifeni,
by idea Airbusu A380 jako takova, mohla béhem nékolika desitek let byt prlilomova. Jsem tedy
nazoru, Ze projekt typu Airbus A380 mél pfijit idedlné kolem 30. let 21. stoleti. Byl by ale Airbus tam,

kde je dnes, kdyby nevznikl Airbus A3807? To se asi nedozvime.
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